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CONCURSO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS

Aviso N.2 02/S1/2016

REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DO PROJETO
INCENTIVOS A INOVACAO EMPRESARIAL

EMPREENDEDORISMO

O Mérito do Projeto (MP) é determinado através da utilizacdo dos seguintes critérios:

e A.Qualidade do Projeto
e B.Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Contributo do projeto para a economia

e D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

MP=0,3A+0,2B+0,2C+0,3D

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto
arredondado a centésima. Para que possa ser elegivel, o projeto tem que obter as seguintes
pontuagbes minimas:

Critério A — 3 pontos;
Critério B — 2 pontos;
Critério C — 2 pontos;

Critério D — 2 pontos;
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A. Qualidade do Projeto

Este critério avalia se o projeto apresentado estd bem estruturado e comporta os recursos
(fisicos, financeiros e humanos) necessdrios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
igualmente, o grau de inovagdo das solugbes propostas e o respetivo enquadramento na

estratégia da empresa, através dos seguintes subcritérios:

e Al. Coeréncia e racionalidade do Projeto

e A2. Grau deinovagdo

A=0,5A1+0,5A2
A1l. Coeréncia e racionalidade do Projeto

Neste critério, é avaliada qualidade do projeto e a sua importancia na estratégia da empresa,
sendo valorizados os projetos com maior impacto em termos de diversificacdo do negécio
(entrada em novos mercados ou segmentos de clientes).

Constitui um critério de elegibilidade (alinea b) no n,21 do artigo 26.2 do RECI) nesta tipologia
de projetos a apresentacdo de uma andlise estratégica da empresa que identifique as areas de
competitividade criticas para o negdcio em que se insere, diagnostique a situacao da empresa
nessas dareas criticas e fundamente as op¢Ges de investimento consideradas na candidatura, as
quais devem estar devidamente enquadradas numa proposta estratégica e financeira
sustentavel do negdcio desenvolvido pela empresa.

Neste sentido, o projeto é pontuado em fung¢do da coeréncia do plano de investimento com a
estratégia apresentada, considerando-se a seguinte escala de avaliagdo:
Pontuacdo=1: O plano de investimentos ndo apresenta coeréncia com a estratégia

apresentada e/ou plano de negdcios é irrealista;

Pontuacdo=2: O plano de investimentos encontra-se fracamente relacionado com a
estratégia apresentada para a empresa ou o projeto apresentado ndo demonstra

sustentabilidade técnica, econdmica e financeira para o negdcio da empresa;
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Pontuag¢do=3: O plano de investimentos apresentado esta suficientemente relacionado
com a estratégia da empresa e encontra-se coerentemente formulado, apresentando

sustentabilidade técnica, econdmica e financeira para o negdcio;

Pontuagdo=4: O plano de investimentos apresentado esta totalmente alinhado com a
estratégia da empresa e o projeto demonstra sustentabilidade técnica, econdmica e

financeira para o negdcio de longo prazo;

Pontuacdo=5: O plano de investimentos esta totalmente alinhado com a estratégia da
empresa estando associada a consecugdo e sustentacdo de vantagens competitivas e aos
fatores criticos de sucesso dificilmente replicaveis, pelo que a empresa apresenta
sustentabilidade técnica, econdmica e financeira para o negdcio de longo prazo. O plano
de negdcios deve ainda incluir uma estratégia claramente definida para a distribuicdo dos

produtos nos mercados alvo.

A2. Grau de inovagao

O projeto é avaliado em fungao de:

Amplitude da Inovagdo e Adequacdo ao Mercado — Inovagdo Tecnoldgica (produto ou

processo); de Marketing ou Organizacional;

Grau de novidade e difusdo - empresa, mercado nacional ou mercado mundial.

A amplitude da inovac¢do e adequac¢do ao mercado é avaliada no ambito das tipologias de

inovacao a seguir descritas:

a) INOVACAO TECNOLOGICA (Inovagdo de Produto e Inovagdo de Processo)

Uma Inovagdo de Produto é a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos.

Incluem-se neste tipo de inovacdo melhoramentos significativos em especificacbes
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técnicas, componentes e materiais, software incorporado, facilidade de uso, custo ou

outras caracteristicas funcionais. O termo “produto” abrange tanto bens como servicos;

Uma Inovagao de Processo é a implementacdo de um método de producgao ou distribuicao
novo ou significativamente melhorado. Incluem-se neste tipo de inovacdao as mudancas

significativas de técnicas e de equipamentos e/ou de software;

b) INOVAGCAO DE MARKETING

Uma Inovagdo de marketing é a implementacdo de uma nova abordagem ao marketing-
mix do produto, ao nivel dos seus elementos intangiveis (qualidade, design, imagem,
marca), da distribuicdo e da comunicagdo (orientacdo para cliente), reforcando o seu
posicionamento no mercado e sua capacidade de promocdo e fixacdo de pregos. A
implementacdo deste tipo de inovacgdo implica a utilizacdo de ferramentas de marketing e
de servico sofisticadas, de acordo com os objetivos do mercado em questdo, passando a
empresa a recorrer ndo apenas a estratégias (tradicionais) de comunicagdo outbound
(publicidade, outdoors, stands em feiras, etc.) mas também a estratégias de comunicagado
inbound (website design, marketing viral, otimizacdo de motores de busca e instrumentos
de anadlise de eficacia de estratégias de marketing), valorizando-se ainda a implementagdo

de uma estratégia para a distribuicao dos produtos nos mercados alvo.
c) INOVACAO ORGANIZACIONAL

Uma Inovagao Organizacional é a implementagdo de um novo método organizacional nas
praticas de negdcios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou nas suas
relacbes externas. Na Inovacdo organizacional valoriza-se também a mobilizagdo de
recursos humanos qualificados, o investimento na formacdo e desenvolvimento
profissional e utilizagdo de modelos de gestdo de inovagdo aberta (market-oriented), ou
seja, numa Optica de inovagdo orientada para o mercado, de co-criagdo com o0s seu
stakeholders, designadamente os seus clientes, divulgando conhecimentos, ideias,
processos e pesquisas com vista aproximar os seus bens/servicos das necessidades dos

clientes.

Relativamente ao grau de novidade e difusdao, o projeto pode ser avaliado consoante a

abrangéncia da inova¢do no mercado:
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Novo para o mundo (ambito internacional): a empresa introduz inovagdo com o grau

de novidade ao nivel internacional (inovagdo no mercado global).

Novo para o mercado (ambito nacional): empresa introduz inova¢do no seu mercado. O
mercado da empresa é definido pelos concorrentes da empresa, pela regido onde
exerce a sua influéncia. O ambito geografico para a inovacdao de mercado depende da

prépria visdo da empresa sobre o seu mercado.

Novo apenas para a empresa: o requisito minimo para se considerar uma inovacao é
gue a mudanca introduzida tenha sido nova para a empresa. A inovagdo pode ja ter sido

implementada por outras empresas, mas é nova para a empresa.

A pontuacdo de A2 resulta da aplicacdo da seguinte matriz:

Amplitude da Inovagao e Adequagao ao Mercado \

Todas as tipologias
Abrange uma tipologia Abrange duas . - .
. ~ . . . - de inovagdo (abrange
de inovagdo de forma | tipologias de inovagdo I .
. . as trés tipologias de
consolidada de forma consolidada -
forma consolidada)
~ Empresa 3 3,5 4
Ambito da -
; Mercado Nacional 3,5 4 4,5
novidade -
Mercado Internacional 4 4,5 5

! DefinigGes sobre inovagdo baseadas em OCDE — Manual de Oslo, 2005 e no Inquérito Comunitario a Inovagao.
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B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

O critério B avalia os efeitos do projeto nos resultados da empresa, nomeadamente se os
produtos, servicos e processos a desenvolver tém potencialidades para contribuir
positivamente para a internacionalizacGo da empresa ou se permitem reforcar as suas

capacidades internas de I1&D e Inovagdo, de acordo com os sequintes subcritérios:

e B1. Propensdo para mercados internacionais

e B2. Propensdo para a gerag¢do de valor

B=0,5B1+0,5B2
B1. Propensdo para mercados internacionais

Para avaliar este subcritério, sdo calculados os seguintes indicadores:

Intensidade das exportagdes;

Qualificagdo dos mercados internacionais.

IE = Intensidade das Exportagées

Volume de Negdcios Internacional pésprojeto 100
= X

Volume de Negdcios Total pésprojeto

Relativamente a qualificagao dos mercados internacionais, considera-se:

Fraca: quando a empresa apresenta-se com presenga internacional concentrada em
apenas um mercado, com um ou poucos clientes internacionais, e com apenas um

produto;

Média: quando a empresa apresenta ja algum nivel de desconcentra¢ao do processo de

internacionalizagdo ao nivel dos mercados, dos clientes ou dos produtos;

Forte: quando a empresa apresenta um mercado desconcentrado (3 ou mais mercados

internacionais), com elevada diversidade de clientes internacionais, e com varios produtos;
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A pontuacdo é obtida a partir da matriz seguinte:

Qualificagao dos mercados

Internacionais
Empresas dos
Empresas .do setor do restantes setores de Fraca Média Forte
Turismo .
atividade
9 0,
Intensidade [E= L5 IE <10% 1 15 2
das 15% < IE < 20% 10% < IE < 35% 2,5 3 3,5
Exportacdes 20% < IE < 25% 35% < IE < 65% 3 3,5 a
no pos-projeto IE > 25% G Yy . -

Onde:

Volume de Negdcios Internacional: Vendas e Servicos Prestados ao Exterior. O
conceito de Volume de Negdcios Internacional inclui a prestacdo de servicos a ndo
residentes e as vendas ao exterior indiretas. As vendas ao exterior devem estar
devidamente relevadas na contabilidade da empresa.

Prestacdo de Servicos a nao residentes: Inclui alojamento, restauracdo e outras
atividades de interesse para o Turismo, devendo estas encontrar-se relevadas na
contabilidade da empresa e a sua comprovacao feita através da IES. Se a prestagdo de
servigos a nao residentes ndo estiver evidenciada na IES, a sua comprovagao pode ser
efetuada por declaragdao de ROC ou TOC que certifique o registo contabilistico exigido,
ou seja, espelhando a desagregagdo por contas de prestagdes de servigos a nao
residentes.

Vendas ao Exterior Indiretas: Vendas (apenas produtos e mercadorias) a clientes no
mercado nacional quando, posteriormente, estas sdo incorporadas e/ou revendidas
para o mercado externo. As vendas ao exterior indiretas serdo aceites desde que
sejam claramente identificados os clientes exportadores, admitindo-se apenas uma
fase de intermediagdo entre um produtor e um cliente.

O apuramento do montante aceite de vendas ao exterior indiretas, é efetuado da

seguinte forma:

Vendas Indiretas

- Volume de Negbcios Internacional do Cliente i
= Z Vendas ao Cliente i x < )

_ Volume de Negbcios Total do Cliente i
i=
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O promotor deve identificar no formulario de candidatura o cliente exportador e
respetiva faturacdo, podendo ser solicitados comprovativos dos cdlculos apresentados
sobre o montante apurado de vendas ao exterior indiretas.

B2. Propensao para a geracao de valor

Neste critério sdo aferidos os impactos do projeto para o aumento da eficiéncia produtiva da
empresa e na sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida.

Para avaliar este subcritério, sdo calculados os seguintes indicadores:

Nivel de valor acrescentado;
Posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens competitivas.

indice V = Nivel de valor acrescentado:

] VAB pésprojeto
IndiceV = ———F+——+——x
VBP posprojeto

Onde:

VBP = Volume de Negdcios + Variagdo nos inventdrios da produgdo + Trabalhos para a propria

entidade + Rendimentos Suplementares + Subsidios a Exploragdo
VAB = VBP — Consumos Intermédios

Consumos Intermédios = Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas +

Fornecimentos e Servigos Externos + Impostos Indiretos

Quando este racio apresentar uma variagdo superior a 10 pontos percentuais entre o valor
pds-projeto e valor pré-projeto, os promotores terdo de apresentar fundamentagao adicional,

justificando as razGes para aquela variagao.

Quanto ao posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens competitivas no pds-
projeto:

Fraco: A empresa tem presenca na cadeia de valor limitada a um conjunto de atividades,

pouco agregadoras de valor, ndo demonstrando a existéncia de vantagens competitivas
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sustentdveis, incluindo somente atividades de producdo ou de extracdo de recursos

naturais;

Médio: A empresa apresenta ja uma estratégia de alargamento da cadeia de valor,
iniciando a sua aproximacdo a um posicionamento valioso e distinto no mercado alvo,
possuindo algumas vantagens competitivas sustentdveis, ndo chegando, no entanto, a um

controlo dos elos cruciais da cadeia de valor;

Forte: A empresa tem uma presenca importante ao longo da cadeia de valor, controlando
elos cruciais da mesma, incluindo a distribuicdo, design, marketing, etc., apresentando
uma estratégia ancorada em produtos e/ou processos dificilmente replicaveis ou assente

em fatores de competitividade intangiveis traduzidos em marcas (produto e/ou empresa).

Posicionamento na cadeia de valor alargada no
pos-projeto

Setor de Atividade

Industria Outros Setores Fraco Médio Forte

V < 20% V <40% 1 2 3
VAL IE  20% <V<30% | 40% < V< 50% 2 3 4
Elog=eleoM 30% < V<40%| 50% < V < 60% 3 4 4,5

V 2 40% V 2 60% 4 4,5 5
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C. Contributo do projeto para a economia

No critério C é aferido o grau em que o projeto contribui para a competitividade da economia,
nomeadamente favorecendo a alteracdo do perfil produtivo em dire¢do a atividades mais
intensivas em tecnologia e conhecimento e uma integra¢do mais vantajosa na cadeia de valor.
E valorizada a integracdo em dominios de especializagdo inteligente e a resposta a desafios

societais. SGo utilizados os sequintes subcritérios:

e (1. Contributo do projeto para os Resultados do PO e para os restantes dominios
temdticos do Portugal 2020

e (2. Grau de Qualificagdo do emprego criado

e (3. Contributo das PME para a Estratégia de 1&I para uma Especializagéo Inteligente

(RIS 3)

C=04C1+0,4C3+0,2C4

C1. Contributo complementar do projeto para os Resultados do PO e para os restantes

dominios tematicos do Portugal 2020

Neste subcritério — a par do subcritérios A2 e C1 - avalia-se complementarmente o contributo
para o indicador de resultado do PO, bem como para os restantes dominios tematicos do
Portugal 2020, através da seguinte matriz:

Contributo para os N3o 3
indicadores de .
resultado dos PO Sim 4
Contributo para outros 405
Majoracdo dominios tematicos !
Desafios societais +0,5

Considera-se que o projeto contribui para os indicadores de resultado dos PO quando a
empresa se insere em setores de alta e média-alta tecnologia e em servicos intensivos em

conhecimento.
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Considera-se que o projeto contribui para um dos dominios tematicos Inclusdo Social e
Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos quando cumpra
pelo menos uma das seguintes condicdes:

Dominio ‘ Condicoes

Projetos com criagdo direta de postos de trabalho
Inclusdo Social e

Projetos que contribuem para a igualdade de oportunidades (e.g. implementagdo
Emprego
de planos de igualdade)

Capital Humano Projetos que tenham uma componente de formacao profissional associada

Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de | Projetos de formagdo no dominio “economia verde” (green jobs)

Recursos

Majoragdo pelo contributo para os Desafios Societais (a) 0,5

(a) Ver tabela de enquadramento em desafios societais.

C2. Grau de Qualificagao do emprego criado

Este subcritério pretende valorizar os projetos que criem mais emprego qualificado, de acordo
com a seguinte grelha:

Pontuagao
Micro | Pequena Média
Empresa | Empresa Empresa
Criagao Liquida de Emprego 0al 0a2 0as
altamfente qualificado no pos- 2a3 3a5 P p
projeto (N.2 de postos de
trabalho) 4ou+ 6 ou+ 1lou+ 5

EAQ = N. 2 de trabalhadores com nivel de qualifica¢do igual ou superior a 6
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C43. Contributo das PME para a Estratégia de I1&I para uma Especializagdo Inteligente

(RIS 3)

Neste critério é aferido se projeto contribui para o aumento da especializagdo do pais/regido
nos dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia de I&I para uma Especializacao
Inteligente.

Pontuagao

Enquadramento na 3
Estratégia Nacional de
Especializagdo Inteligente Sim 5

Nota: Dominios prioritarios de especializacdo inteligente (ENEI) .
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D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do ‘grau de
insercéo na estratégia regional de especializacdo inteligente’ (D1) e o ‘impacte do projeto
desenvolvimento da regiGo’ (D2), nomeadamente na criagdo de emprego e ou na criagdo de
valor, tendo em conta as idiossincrasias de cada PO Regional, isto é, com abordagens e grelhas

fixadas em anexo para cada um daqueles Programas Operacionais.

D=0,5D1+0,5 D2
D1 Nivel de enquadramento na RIS3

Neste subcritério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos na RIS3 regional, através de matrizes especificas para cada NUTS Il. Um projeto
localizado em mais do que uma regido sera pontuado em funcdo da média da pontuacdo do
critério D obtida para cada regido, ponderada pelo investimento elegivel em cada uma delas.

Tendo em conta a Politica Regional de cada regido, este critério podera ser majorado em
fungdo das suas prioridades.

D2 Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criagao liquida de emprego originada pelo projeto em fungao das
caracteristicas do mercado local (NUTS IIl) de trabalho no contexto da respetiva NUTS .

Este critério pode ser alvo de majoragdes tendo em conta critérios e prioridades de cada
Regiao.
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NUTS Il NORTE

D1 Nivel de enquadramento na RIS3

Na Regido Norte, o critério D1 serd avaliado de acordo com a seguinte tabela:

Enquadramento em dominios:

N3
Nucleares Emergentes Wild-Card 0
enquadrado
Baixo 3 3 3 2,5
Graude vy 45 4 3,5 2,5
alinhamento
Alto 5 4,5 4 2,5

Enquadramento em dominios:

e Nucleares: “Cultura, criagio e moda”, “Industrias da mobilidade e ambiente”,
“Sistemas agroambientais e alimentacdo” e “Sistemas avancados de producao”;

e Emergentes: “Ciéncias da vida e saude” e “Capital simbdlico, tecnologias e servicos do

turismo”;

e Wild-card: “Recursos do mar e economia” e “Capital humano e servicos

especializados”.

Em cada um dos dominios supramencionados, o grau de alinhamento dos projetos com a
estratégia RIS3 regional é avaliado em fung¢do do respetivo racional, de acordo com a
explicitagdo do mesmo no documento “Norte 2020 Estratégia Regional de Especializacdo

Inteligente”.

D2 Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em funcdo das
caracteristicas do mercado de trabalho da zona onde aquele se localiza. A pontua¢do do
projeto neste subcritério pode ser alvo de majoracao tendo em conta um indicador relativo de

desempenho na criacdo de valor (IDCV).
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Criagdo Liquida de Emprego
<=0 la2 3a5 >=6
LG T e [N =1 o [ Desequilibrio Ligeiro 1 2 3 4
(ERTETEI L N (G N]1{54M Desequilibrio Moderado 1 2,5 3,5 4,5
da regido NUTS Il) Desequilibrio Acentuado 1 3 4 5
Majoragsio IDCV >=1,5 +1 +1 +1 +1
IDCV>1 e IDCV<1,5 +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

Nota: a majoragdo so pode ser atribuida a projetos que apresentem um VAB pds-projeto positivo e superior ao

VAB pré-projecto.

A criacdo liquida de emprego é aferida pela diferenga entre o nimero de postos de trabalho
no ano pds-projeto e no ano pré-projeto.

O desequilibrio no mercado de trabalho pretende avaliar se a zona onde o projeto se localiza
apresenta desequilibrios mais ou menos acentuados, no contexto da respetiva regido NUTS II,
sendo medido ao nivel da NUTS lll onde o projeto se localiza.

Este parametro é avaliado em func¢do do Indicador Local de Desemprego Registado (ILDR):

Valor médio anual do desemprego registado

ILDR = Estimativa de populacgdo residente dos 15 aos 64 anos

Avaliado o ILDR? para 2014, obteve-se a seguinte classificacdo:

Desequilibrio do mercado de trabalho

Localizagao do
Projeto

il

Ligeiro Moderado Acentuado

Tamega e Sousa; Douro; Area
Metropolitana do Porto

Alto Minho; Cavado; Terras

de Tras-os-Montes Alto Tamega; Ave

No caso dos projetos localizados em mais do que uma NUTS lll, considera-se, para efeitos de
determinagdo do grau de desequilibrio do mercado de trabalho, a localizagdo correspondente
a maior parcela de investimento elegivel. Se duas ou mais localizacbes empatarem nesse
critério (por representarem o mesmo peso relativo na distribui¢do territorial do investimento
elegivel do projeto), a escolha recaird na opgdo mais favoravel para a pontuagdo do projeto.

A eventual majoracdo pretende premiar aqueles projetos que se propdem alcangar um nivel
relativo de desempenho na criagdo de valor superior a referéncia no respetivo sector de
atividade na regido (NUTS Il) em causa.

2 o . ” . e - T

O “valor médio anual do desemprego registado” deve ser avaliado para o ultimo ano civil completo e corresponde a média dos
valores mensais do nimero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego do IEFP, por local de residéncia. A estimativa de
populagdo residente dos 15 aos 64 anos é disponibilizada pelo INE.
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VAB pés-projeto / VBP pds-projeto

IDCV = %2 de VAB na CAE do projeto na NUTS I

A “Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS II” é informacgdo disponibilizada pelo INE no ambito
do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e é aqui utilizada por divisdo da CAE Rev.
3 (CAE a dois digitos) e por NUTS Il, com referéncia ao ano mais recente para o qual exista
informacdo do SCIE disponivel por NUTS Il. Na eventualidade de a “Taxa de VAB” para a divisdo
da CAE e para a NUTS Il pretendidas estar numa das seguintes situacbes: a) “dado ndo
aplicavel”; b) “dado confidencial”; ou c) valor igual ou inferior a zero; entdo deve tomar-se a
“Taxa de VAB” para a mesma divisdo da CAE mas para o total nacional ou, caso o problema
ainda assim persista, a “Taxa de VAB” observada a nivel regional para o nivel superior de
agregacao da CAE (seccdo da CAE, ou CAE a uma letra), ou, em ultima alternativa, o mesmo
indicador observado a nivel nacional.

A aplicacdo da majoracdo ndo poderd, em caso algum, resultar na atribuicdo de uma
pontuacdo superior a “5” no subcritério D2.
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NUTS Il CENTRO

D1. Nivel de enquadramento na RIS3

Este critério pretende aferir se o projeto contribui para a especializacdo da regido nas areas
prioritarias definidas na RIS3 do Centro. Para tal, avalia-se o alinhamento com as Linhas de
Acdo identificadas nas quatro plataformas de inovacdo, segundo a seguinte matriz.
Adicionalmente, considera-se a possibilidade de haver lugar a majoracdo de 0,5 pontos em
funcdo da insercdo do projeto em Estratégias de Eficiéncia Coletiva (clusters, PROVERE,...)
nunca podendo ultrapassar a pontua¢do maxima de 5 pontos.

Cabe ao promotor justificar o alinhamento com as Linhas de Acdo identificadas nas quatro
Plataformas de Inovacgdo definidas no ambito do exercicio de construcdo da RIS3 do Centro
(disponivel em http://ris3.ccdrc.pt/), bem como identificar a(s) Estratégias de Eficiéncia

Coletiva em que se encontra inserido.

Pontuagao
Sem alinhamento 2
Grau de alinhamento com as
Linhas de Agdo da RIS3 do Centro 3
(1]
4,5
Majoragdo por inser¢do em Estratégias de Eficiéncia Coletiva +05
(clusters, PROVERE,...) !
[1] Cfr. Grelha RIS3 Centro (Anexo |)
Plataformas de Inovacao RIS 3 - Centro
Plataf d
atd o~rmas € ‘ Linhas de agao
Inovacao
SolugGes Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor
industriais acrescentado para a regiao
sustentaveis Promogdo de projetos que envolvam o desenvolvimento de processos, materiais, produtos ou

sistemas sustentdveis e inovadores com maior valor acrescentado para a indUstria e a regido.
Uso eficiente de recursos e redugdo do impacte ambiental nos processos produtivos
Promocgdo de projetos que conduzam a um uso eficiente de recursos (energia, 4gua e
materiais) incluindo a descarbonizagdo e redugdo de outros impactes, bem como valorizagdo
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de recursos minerais da regiao.

Avaliagao da sustentabilidade de processos, produtos e sistemas
Fomento de projetos que permitam aumentar e avaliar a sustentabilidade de processos e
produtos industriais.

Desenvolvimento do conceito “Produg¢do centrada no ser humano”
Promocgao de projetos que contribuam para a mudancga de sistemas de produgdo industrial, de
acordo com o conceito de valorizagdo do ser humano nas fabricas do futuro.

Valorizagao de residuos nos processos, produtos e sistemas
Reciclagem, reutilizagdo e valorizagdo de residuos e subprodutos como matérias-primas
secundarias, incluindo a simbiose industrial.

Valorizagio de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e sistemas
eco-inovadores de maior valor acrescentado

Promocgdo da incorporacdo de tecnologias avangadas e e/ou emergentes (TICE, micro e
nanotecnologias, micro e nanomateriais ou outros aditivos funcionais) que capitalizem na
regido maior valor acrescentado nos processos e produtos industriais. Cruzar e beneficiar de
experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovagdo ao empreendedorismo, dos
modelos de negdcio aos servigos de apoio e logistica.

Valorizagdo de
recursos
endégenos
naturais

Preservacdo e sustentabilidade dos recursos naturais endégenos

Promocgao de projectos que contribuam para o conhecimento e a valorizagdo da
biodiversidade em todo o territério, privilegiando as espécies autdctones, e a gestdo e
controlo de espécies invasoras

Promocgdo de projectos para o conhecimento e valorizagdo dos servigos dos ecossistemas
Promocgdo de projectos com vista a restauragdo ecoldgica dos ecossistemas, com destaque
para as areas naturais com estatuto ou especial interesse de conservagdo

Promocgdo de estudos e iniciativas de prospecgdo dos recursos geoldgicos da regido
Promocdo de projectos e metodologias inovadoras com vista a reabilitagdo e reconversdo de
ecossistemas degradados

Promocgao de projectos para a prevencao, avaliagdo do risco, mitigacao e controlo de pragas e
doengas nos sectores agro-alimentar e agro-florestal

Promocgdo de projectos para o conhecimento dos recursos genéticos endégenos, sua
valorizagdo e conservagdo

Promocdo de projectos de avaliagdo do ciclo de vida e sustentabilidade dos recursos naturais
enddgenos

Promocgdo de projectos de turismo com vista a valorizagao e sustentabilidade do patrimdnio
natural e paisagistico da regido

Promocdo do conhecimento e valorizagdo das aguas minerais naturais e fontes termais da
regido

Promocg3o de projectos de divulgacdo da importancia/valor da biodiversidade, das ameacas a
sua preservacgdo e da utilizagdo sustentavel dos recursos biolégicos

Monitorizagdo e gestdo integrada dos recursos naturais endégenos

Promocdo de projectos de monitorizagdo do territorio e gestdo integrada do risco (secas e
cheias, contaminagao de dguas subterraneas e aquiferos de aguas minerais naturais,
incéndios, espécies invasoras, pragas e doengas, dindmicas da orla costeira, eventos extremos,
alteragdes climaticas)

Promocdo de projectos para a implementacdo de sistemas de mapeamento e monitorizagdo
remota dos recursos naturais, uso do solo e zonas marinhas

Promogdo de projectos de mapeamento e monitorizagdo dos recursos genéticos enddgenos
Promogao de projectos que visem a pesca sustentada e novas tecnologias de conhecimento,
monitorizagdo, e gestdo dos stocks e dos ecossistemas marinhos

Promocdo de projectos para a caracterizagdo bioldgica, fisico-quimica e sensorial de produtos
naturais e agro-alimentares, incluindo as cultivares tradicionais com potencial de inovagdo
Dinamizagdo de projectos que promovam a especializagao inteligente das zonas costeiras,
aliando as TICE e as actividades maritimas (Smart Coast)

Dinamizagdo de projectos que promovam o desenvolvimento de tecnologias e produtos de
suporte a monitorizagdo e gestdo integrada nos sectores agricola, hortofruticola e silvicola.

Desenvolvimento de produtos, processos e servigos com vista a dinamizagao das cadeias de
valor associadas aos recursos naturais endégenos
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Promocgdo de projectos conducentes a implementagdo do conceito de biorrefinaria integrada
nas industrias florestais e agro-alimentares

Promocgdo de projectos de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico na area das energias
renovaveis (biomassa, solar, marinha, hidroeléctrica e geotérmica)

Promocgdo de projectos de valorizagdo de produtos e subprodutos florestais, agro-alimentares,
da pesca e da aquacultura, e de prospecgdo de compostos e produtos bioactivos para a saude
e bem-estar

Promocgao de projectos de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias inovadoras e de
precisdo nos sectores agro-alimentar, florestal e da pesca, melhorando a qualidade e
seguranga alimentar e a criagao de novos produtos de valor acrescentado

Dinamizagdo de projectos de aquacultura sustentdvel em ambiente costeiro e da aquicultura
em aguas interiores como suporte a valorizagdo ecoldgica e produtiva dos ecossistemas, que
potenciem o sector emergente da “biotecnologia azul”

Promocgdo de projectos com vista ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis de
recuperacgao e valorizagdo de aguas residuais e efluentes resultantes da actividade econdémica
Promocado de projectos de valorizagdo dos recursos geoldgicos da regido, em especial na
aplicagdo de novas tecnologias para a detecgdo e exploragdo de jazigos profundos (mar e
terra) e jazigos metalicos de baixa concentragdo

Desenvolvimento, certificagdo e promogdo de produtos e servicos com elevado potencial para
novos mercados

Promocdo de projectos de desenvolvimento de produtos, servigos e tecnologias de suporte a
logistica e cadeias de distribuigdo mais eficientes e seguras, incluindo a valorizagdo de
processos de produgdo e praticas de comercializagdo e marketing

Promocgdo de projectos com vista a melhoria da eficiéncia do uso dos recursos nas cadeias de
valor e, em particular, da eficiéncia energética das instalagdes e dos equipamentos produtivos

Desenvolvimento de acGes e sistemas inovadores de prevengao em satde

Promocgao de servigos e produtos que contribuam para a manutengao da saude

Promocgao de tecnologias para a gestdo e monitorizagdo a distancia e tecnologias que
promovam comportamentos saudaveis tirando partido, por exemplo, da utilizacdo de “serious
games”, realidade virtual ou “internet das coisas”

Desenvolvimento de agées e sistemas inovadores que facilitem o diagndstico precoce em
saude

Promog3o da identificacdo e/ou validagdo de biomarcadores, plataformas de integracdo de
dados em salide, monitorizagdo remota, ambientes preditivos, medicina personalizada e
avaliagdo de predisposicdo a doenga

Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, genética, bioldgica,
farmacolodgica, regenerativa, entre outras)

Promocgao de plataformas de investigagdo, pré-clinica, clinica e ensaios clinicos
Tecnologias para | Promogdo da participagdo em redes de investigagcdo translacional

a qualidade de Desenvolvimento e validagdo de novas terapias (e.g. farmacoldgicas, génicas e celulares),
vida novos materiais (e.g. biomateriais) e de dispositivos médicos

Desenvolvimento de ag¢oes e sistemas inovadores que promovam o envelhecimento activo e
saudavel, indutores de uma vida autonoma (independent living), que cruzem as diferentes
redes de cuidado (formais e informais)

Promocgdo de tecnologias de apoio e monitorizagdo no domicilio (preventiva, terapéutica,
ocupacional e social)

Desenvolvimento de servigos de valor acrescentado na regido (como early adopters), que
facilite a inclusdo dos mesmos produtos e servigos em cadeias de valor internacionais

Adopgdo de plataformas de promogdo a interoperabilidade entre sistemas
Incorporagdo de conceitos tecnoldgicos avangados, por exemplo Cloud, Big Data, Open
Source, Open Data e tecnologias mdveis, a operar sobre redes de proxima geragao

Promogao de Ag¢des que permitam reforgar a aposta no Turismo de Saude e Bem-Estar
Cooperagdo intersectorial no turismo de salide e bem-estar, investigagdo, inovagdo e

formagdo
Inovacao Promogao e dinamizagdo de projetos de inovagdo rural
territorial Desenvolvimento de projectos inovadores na area da Economia da Natureza

Desenvolvimento de projectos inovadores na area da Economia Verde e do Baixo Carbono
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Desenvolvimento de sistemas de informagdo que promovam oportunidades e recursos
Promocgdo de projectos que promovam sistemas de alimentagdo saudavel

Promocado e diversificacdo de praticas agro-pecuarias e florestais sustentaveis

Valorizagdo e inovagdo nas fileiras produtivas rurais (promovendo cadeias curtas de
comercializagdo)

Desenvolvimento da Economia Criativa e inovagao social

Criagdo de solugoes inovadoras para a baixa densidade

Desenvolvimento de sistemas de mobilidade

Promocgao da acessibilidade a bens e servigos, melhorando a qualidade de vida nestes
territérios

Desenvolvimento de solugdes inovadoras que gerem novas formas de empregabilidade e
auto-emprego

Promogao de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes

Desenvolvimento de redes urbanas inteligentes (por exemplo, energia, 4gua, comunicagdes e
mobilidade, designadamente em formato open data)

Promocgdo de projetos para uma regeneragao urbana sustentavel, que promovam a eficiéncia
de recursos e a racionalizagdo de custos

Desenvolvimento de solugdes inovadoras que gerem novas formas de empregabilidade e
auto-emprego (human smart city)

Desenvolvimento de solugdes inovadoras no habitat que respondam as necessidades e
tendéncias sociodemograficas (envelhecimento ativo; autonomia da populagdo idosa; espagos
evolutivos consoante as necessidades; dificuldades motoras; etc)

Promogdo de novos modelos de participagdo no desenvolvimento de cidade (city making)
Desenvolvimento de projetos experimentais aplicado a redes de cidades de 'balango zero'
Promocdo de modelos pedagdgicos inovadores de ensino/aprendizagem

Desenvolvimento de projetos de prototipagem de novas solucGes e servigos que promovam a
relagdo entre o espaco rural e urbano

D2 Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em funcdo das
caracteristicas do mercado de trabalho da zona onde aquele se localiza. A pontuacgdo do
projeto neste subcritério pode ser alvo de majoracdo tendo em conta um indicador relativo de

desempenho na criacdo de valor (IDCV).

Criagdo Liquida de Emprego

Médias Empresas <=0 la4d 5a9 >=10
Micro e Pequenas Empresas <=0 la2 3a5 >=6
DL N LN EIGET G Desequilibrio Ligeiro 1 2 3 4
(CRTETEI L N (LX) 15 Desequilibrio Moderado 1 2,5 3,5 4,5
da regidao NUTS II) Desequilibrio Acentuado 1 3 4 5
Majoragsio IDCV >=1,5 +1 +1 +1 +1
IDCV>1 e IDCV<1,5 +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

A criacdo liquida de emprego é aferida pela diferenga entre o nimero de postos de trabalho
no ano pds-projeto e no ano pré-projeto.
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O desequilibrio no mercado de trabalho pretende avaliar se a zona onde o projeto se localiza
apresenta desequilibrios mais ou menos acentuados, no contexto da respetiva regido NUTS II,
sendo medido ao nivel da NUTS Ill onde o projeto se localiza.

Este parametro é avaliado em funcdo do Indicador Local de Desemprego Registado (ILDR):

Valor médio anual do desemprego registado
Estimativa de populacio residente dos 15 aos 64 anos

ILDR =

Avaliado o ILDR? para 2014, obteve-se a seguinte classificacdo:

ojeto Ligeiro Moderado Acentuado
it Médio Tejo; Oeste; Regido Regido de Coimbra; Regido Beira Baixa; Beiras e Serra da
de Leiria de Aveiro Estrela; Viseu Dao Lafdes

No caso dos projetos localizados em mais do que uma NUTS lll, considera-se, para efeitos de
determinacdo do grau de desequilibrio do mercado de trabalho, a localizagdo correspondente
a maior parcela de investimento elegivel. Se duas ou mais localizacbes empatarem nesse
critério (por representarem o mesmo peso relativo na distribuicdo territorial do investimento
elegivel do projeto), a escolha recaira na opgdo mais favoravel para a pontuacdo do projeto.

A eventual majoragdo pretende premiar aqueles projetos que se propéem alcangar um nivel
relativo de desempenho na criacdo de valor superior a referéncia no respetivo sector de
atividade na regido (NUTS Il) em causa.

VAB pos-projeto / VBP pos-projeto

IDCV= Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS 11

A “Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS II” é informacdo disponibilizada pelo INE no ambito
do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e é aqui utilizada por divisdo da CAE Rev.
3 (CAE a dois digitos) e por NUTS Il, com referéncia ao ano mais recente para o qual exista
informacdo do SCIE disponivel por NUTS Il. Na eventualidade de a “Taxa de VAB” para a divisdo
da CAE e para a NUTS Il pretendidas estar numa das seguintes situacbes: a) “dado ndo
aplicavel”; b) “dado confidencial”; ou c) valor igual ou inferior a zero; entdo deve tomar-se a
“Taxa de VAB” para a mesma divisdo da CAE mas para o total nacional ou, caso o problema
ainda assim persista, a “Taxa de VAB” observada a nivel regional para o nivel superior de

* 0 “valor médio anual do desemprego registado” deve ser avaliado para o ultimo ano civil completo e corresponde
a média dos valores mensais do nimero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego do IEFP, por local de
residéncia. A estimativa de populagdo residente dos 15 aos 64 anos é disponibilizada pelo INE.
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agregacao da CAE (sec¢do da CAE ou CAE a uma letra), ou, em ultima alternativa, o mesmo
indicador observado a nivel nacional.

A aplicacdo da majoracdo ndo podera, em caso algum, resultar na atribuicdo de uma

pontuacdo superior a “5” no subcritério D2.
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Nivel de enquadramento na RIS3

Neste critério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos na RIS3 regional, através da seguinte matriz:

Dimensao de Analise Pontuacao

O projeto nao se enquadra nos dominios de especializagao
da RIS 3 Regional

O projeto enquadra-se num dominio de especializagdo da RIS 3 Regional

E numa linha de acdo prioritaria 3
E entre duas a cinco linhas de agao prioritarias 3,5
E em mais do que cinco linhas de agdo prioritarias 4

O projeto enquadra-se em dois ou mais dominios de especializagao da
RIS 3 Regional

E numa linha de agdo prioritaria em cada dominio de 4
especializagdo
E entre duas e cinco linhas de agdo prioritdrias em cada dominio 45
de especializagdo
E em mais de cinco linhas de agdo prioritarias em cada dominio de 5
especializagao

Dominios RIS3 Lisboa

Para todos os efeitos da-se aqui por reproduzida a RIS3 da Regido de Lisboa, constante do
documento “Estratégia de Especializacao Inteligente Regional de Lisboa 2014-2020”, publicado
no site da CCDR LVT. Os quadros seguintes apresentam uma estruturacdo sistematizada da
mesma.
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Dominio de Especializagio: Investigagio, Tecnologias e Servigos de Sadde

Dominios Prioritarios Linhas de Ag¢do Prioritarias

* Contratagdo de recursos humanos qualificados que promovam a efetiva adog3o de ldgicas de
competitividade baseadas em fatores avangados

* Formag&o de investigadores para o mercado, contemplando nos produtos formativos em paralelo com
as areas cientificas core, as competéncias de desenvolvimento de negdcio e empreendedorismo

* Parceria na formac&o entre empresas e a universidade (doutoramentos realizados nas empresas)

Formagéo
* Interagdo com os hospitais a nivel de formagdo avancada (doutoramento)

* Formagdo de especialistas nas areas de investigacdo, tecnologias e servigos de sadde

" . . . ~ s
* Formagdo contempla areas com potencial de orientac8o para o mercado, para a otimizagdo de
processos produtivos, para a melhoria dos niveis de produtividade e para a capacidade de
internacionalizagdo de produtos/servigos do setor

* Promover a consolidagdo das equipas de investigag@o contrariando Idgicas de fragmentacgio e
assegurando a massa critica

* Promocao de projetos com alinhiamento estratégico entre a academia e as empresas

A
Investigagdo * Fomentar a harmonizacdo entre a investigacao fundamental e a investigagao aplicada e promover o
didlogo entre academia e empresas

* Ligac3o dos centros de investigacdo com as unidades de cuidados de saude

* Hegisto de patentes e protecdo dos spin-offs das universidades

- * Registo internacional de patentes
Transformagio de g P

conhecimentos * Internalizag8o de competéncias nas areas de propriedade intelectual nas instituigées

* Atrac3o de investimento direto estrangeiro (IDE) nos dominios da investigagdo clinica /transformacéo

conhecimentos
* Desenvolvimento e comercializacdo de produtos e servigos que deem resposta aos problemas de saide

gue mais afetam as populagtes

* Internacionalizagdo de bens transacionaveis e estabelecimento de parcerias ou modernizagdo

Indastria . .
tecnoldgica dos processos de fabrico
* Investimento industrial nas areas dos bioldgicos, dispositivos médicos high tech ou dos biomateriais
* Areas n3o industriais, nomeadamente de engenharia, desenvolvimento de aplicagées e servigos
* Diagnostico especializado, por exemplo a nivel molecular, terapias celulares para medicina
. . u e
regenerativa, e desenvolvimento e produgo de biofarmacos
* Area dos ensaios clinicos de fase I/1I/1ll e IV
Servigos

* Turismo de sadde/turismo médico

* Envelhecimento Saudavel: projetos colaborativos entre operadores e a comunidade de 1&D e
promovendo a investigacdo e aplicacdo de processos avancados de envelhecimento ativo e bem-estar

* Atrac3o e acolhimento de investigadores e estudantes estrangeiros
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Dominio de E: ializagdo: Conheci 1to, Pri

e Valorizag3o de Recursos Marinhos

Dominios Prioritarios Linhas de Ac3o Prioritarias

* Valorizar as l6gicas de parceria, de cooperagdo com os centros de investigac8o (nacionais e internacionais)

¢ Construir uma base de informagéo com o pipeline de produtos existentes {biotecnologia)

* Promover a articulagdo entre a industria e os centros de conhecimento

* Investigacdo em areas de interesse para a inddstria

* Melhorar o desempenho das OTICs - Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento —
Conhecimento e

Transformag3o de

universitaria

* Criag3o de um centro de transferéncia de tecnologia e conhecimento & escala da regido
Conhecimento

¢ Inclusdo nos programas curriculares das tematicas do mar e da relacdo da sociedade e da regido com esse

recursn
* Fomentar a oferta de cursos de empreendedorismo e gestdo de inovacdo e a sua frequéncia por estudantes,

académicos e elementos do tecido empresarial

* Dinamizag3o de um “Centro de Monitorizagdo do Mar”, incluindo via satélite

* Realizar projetos de educag#o e estdgios relacionados com a agenda do mar, dirigidos & populago escolar,

com vista a difundir uma cultura maritima na Regifo de Lishoa.

* Criagdo/ordenamento de infraestruturas de apoio & pesca.

* Criag8o de unidades industriais de transformac&o do pescado.

* Promover a internacionalizag8o com base na valorizag3o e diversificacio dos produtos, maximizando a
presenca e a divulgacio nos mercados estratégicos
* Agregac8o de pequenos produtores com objetivos de ganhos de escala e de maior capacidade de

desenvolvimento de novos produtos

P ¢ Aposta na promoggo de espécies subvalorizadas (ex. cavala) e espécies emblematicas da Regifio
esca

* Criag3o de uma lota especializada no fornecimento de peixe fresco “gourmet” & Regido de Lishoa

* Promover o turismo de observag&o da atividade da pesca e a complementaridade da atividade da pesca com

outras atividades, nomeadamente com o setor das empresas maritimo-turisticas e festivais gastrondmicos em

* Promover a pesca desportiva

* Certificagio de pescarias em termos de sustentabilidade/qualidade ambiental de origem

¢ Construir uma instalag8o para depurag8o de bivalves no estuario do Tejo

* Promover a atividade de mergulho recreativo/turistico, sobretudo associado &s areas protegidas da Regido

* Promover a observagio de aves, no &mbito das duas grandes areas protegidas estuarinas — Reserva Natural

dos Estuarios do Tejo e do Sado

Recursos marinhos e a Fileira | Uso recreative | ® Promover a observagdo de cetaceos ao longo da costa

da Alimentagdo de Origem do mar * Desenvolvimento do turismo cientifico
Marinha

¢ Apoiar o desporto e lazer associados ao mar e o reforgo das atividades nauticas no desporto escolar

* Promover uma cultura maritima da populagdo da Regiio de Lisboa envolvendo um conjunto alargado de
entidades do tipo associagBes empresariais, museus e centros de ciéncia
* Promover o levantamento do potencial da aquiculiura nos estuarios do Sado & do [&jo, GUer na agua, guer em

tarr.

* Promover o bom estado ambiental nos estudrios do Tejo e do Sado

* Assegurar o ordenamento dos estudrios do Tejo e do Sado como via para a agilizagdo do quadro
ade

regulamentador do licenciamento da ati

Aquicultura
¢ Disponibilizar dreas para a aguicultura com licenciamento “chave na m&o”, offshore e inshore.

* Implementagdo do Centro Tecnoldgico Marinho, onde seja feita a seleg8o, melhoria do ciclo de produgso e das
técnicas de maneio da ostra portuguesa.

* Construgdo de uma instalag8o para depuragéo de bivalves no estuério do Tejo.

Inddstria de * Criag3o de um centro tecnoldgico em conjunto com o previsto para a aguacultura (centro tecnoldgico global

para a economia do mar da Regifo de Lisboa).

transformacgio
e ¢ Disponibilizagdo de dreas junto &s zonas de produgio aguicola, para a instalagZo de empresas de
processamento transformag#o e processamento de produtos aquicolas, com vista ao mercado nacional e internacional {no caso

e conservagio das ostras).

de pescado * Rentabilizag8o dos residuos/subprodutos resultantes da transformacéo de produtos do mar.

* Criagdo de um Centro de Experimentagéo para Tecnologias Maritimas

* Exploracdo de oportunidades nas areas da robdtica e sensores

Novesusose | promaver a regido como espaco de localizaco de grandes empresas ligadas & investigac&o e desenvolvimento

recursos do de novos produtos associados aos novos usos do mar

Novos usos e recursos do mar ¢ Adaptag8o das infraestruturas navais para a produgéo e equipamentos de energia renovavel ou de estruturas

mar aguicolas

* Aumentar o conhecimento acerca do potencial indexado & extensa drea de solo e subsolo marinhos.

Biotecnologia | * Promover a articulag8o entre a indistria e os centros de conhecimento, para que as empresas invistam na
marinha investigacdo, e assegurar que a investigagdo & feita em dreas de interesse para a industria.

. ¢ Criag8o de um Centro Tecnolégico do Mar, de forma a coordenar as infraestruturas existentes, reunindo
Dominio transversal

diversas componentes de engenharia naval, IT e oceanografia, biotech, transformag&o de pescado e aguicultura.
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Dominio de Especializagio: Turismo e Hospitalidade

Dominios Prioritarios

Linhas de Agdo Prioritarias

Parcerias

* Criagdo de plataformas comuns assentes em objetivos partilhados, por exemplo a defini¢do de modelos de promogao
integrados

* Estruturacdo de redes que envolvam PME, nomeadamente aquelas que atuam na promogdo cultural

* Criacdo de uma plataforma de promoc3o, centrada na diferenciago, que suscite novas ideias em Lishoa

Produto turistico

* Reforgo da marca "Lisboa” - construir uma marca forte que se identifica com a regido num ambito mais alargado

* Promogdo das intervengdes de &mbito imaterial, de funcionamento em rede e no dominio da melhoria das
infraestruturas em cada sub-tematica (city breaks, golf).

* Valorizac3o do capital historico e do turismo cultural, reforgar a oferta turistica, ou seja, gerar contelido visitavel.

* Criagdo de PME com ideias inovadoras, tais como o comércio de produtos tradicionais, centros de interpretacdo

* Desenvolvimento das infraestruturas de acesso aos cruzeiros, em articulagdo com a APL, definicdo de percursos para os
passageiros dos cruzeiros.

Condi¢des de suporte

* Melhoria das condigbes basicas de acesso e mobilidade na regido para os turistas

* Criagdo de mais rotas diretas para Lisboa, com impactos positivos nos produtos de citybreaks e MICE

* Potenciar a nova vaga de turismo associado & valorizac&o econdmica do patrimdnio natural, com criacdo de centros de
informac3o aos turistas

* Construgdo de um Centro de Congressos, que funcione numa légica multidisciplinar, com potencial de gerago de
impactos sobre uma gama alargada de atividades turisticas

* Desenvolvimento do porto de cruzeiros numa ldgica de dinamizacfo de um cluster que permita aceder a outras rotas

* Transformac&o dos portos de recreio e marinas em pequenas zonas de lazer. Desenvolver as condicBes para
implementacdo de um conjunto de atividades ligadas & nautica de recreio.

* Alavancar a atividade dos estaleiros na drea da reparacdo naval (iates). Afirmar Lisboa enquanto base de empresas
internacionais ligadas & inddstria naval.

* Apoiar a qualificag@o dos agentes do setor, dando relevincia & formagdo profissional

* Incentivar a investigacdo ligada ao lazer, promovendo a ligag&o entre os centros de investigac8io e as empresas do setor
para apoio a formacdo em TIC ligadas ao lazer.

* Reforgar o recurso & economia digital para incrementar a promog&o internacional e as vendas on line

* Melhorar a governanga, dando maior visibilidade ao potencial da oferta turistica e & qualidade da regifio de Lishoa,
nomeadamente através da definicdo de roteiros turisticos.

* Certificagdo dos agentes do setor, nomeadamente dos guias turisticos.
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Dominio de Especializagio: Mobilidade e Transportes

Dominios Prioritirios

Linhas de Ag¢io Prioritarias

Apoiar o desenvolvimento e
teste de solugdes inovadoras

* Promogdo de solugBes inovadoras de mobilidade e sustentabilidade

* Disponibilizag8o de ferramentas avangadas, alimentadas em tempo real, que promovam a inovagdo nos modelos de
negdcio associados & mobilidade, particularmente no caso do transporte publico, que permitam tornar a opgéo pelo
transporte publico mais competitiva na hora do passageiro decidir sobre o{s) melhor{es) servigo(s) de mobilidade a utilizar

* Redugéo das barreiras & utilizagéo do transporte publico, especialmente por parte dos atuais ndo-utilizadores e dos
utilizadores esporadicos, através da informag#o necessaria antes e durante a viagem, bem como da disponibilizagéo de
mecanismos facilitadores da aguisigéio dos servigos de mobilidade

* Promogdo sustentada de novos servigos de mobilidade, nomeadamente modos suaves e modos partilhados, e sua

integracdo com as redes de transporte convencionais.

* Desenvolvimento e expans#o do sistema nacional de monitorizagfo de correntes costeiras

* Projetos de experimentacdo na area das fibras para aplicacdo na construgéo de veiculos

* Projetos de experimentacdo na 4rea dos sistemas de carga para potenciar a mobilidade elétrica.

Aeroniutica, Espago e Defesa

* Criac3o de condigtes para a definigdo da regifio como Demonstrador de Aplicagtes de Mobilidade Inteligente e Integrada.

* Reindustrializagdo/revitalizac8o das grandes Industrias de Transportes e Equipamentos na regido de Lisboa

* Desenvolvimento de condigbes favoraveis, técnicas e regulamentares, ao teste e operac&o de aeronaves ndo
tripuladas/tripuladas remotamente com aplicacbes civis

* Promocdo da oferta tecnoldgica e industrial nacional para aumentar a capacidade das industrias de defesa , envolvendo
empresas publicas e privadas, para competir no mercado internacional

Areas de suporte

* Estabelecer ligagGes mais estreitas entre as empresas e o SCT em torno do desenho e implementag&o de solugbes para

uma gestdo inteligente da mobilidade e transportes

* Langamento de curso técnico de técnicos de produgdo e manutenc8o aeronautica

* Criar bolsas de investigagdo aplicada para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias

Tecnologias

* Materiais inovadores para aplicagdes na “mobilidade eficiente”;

* Compositos base-carbono para novas aplicagdes de transportes;

* Métodos inovadores de fabricagdo de pegas em compdsito base-carbono;

Materiais e . . . T R .. .
* Novos compdsitos base cortica (e materiais recicldveis) para aplicagbes em solugbes de mobilidade;
estruturas
* Tecnologias inovadoras de transformag8o metalica para transportes;
* Aplicag8o de tecnologias de producdo 3D ao fabrico de pegas metélicas estruturais;
* Aplicac8o de tecnologias de produgdo 3D no fabrico de solugdes inovadoras para a mobilidade.
* Otimizagéo energética dos sistemas existentes e criagdo de sistemas complementares gue otimizem a
. utilizagdo da energia aplicada & mobilidade;
Energia

* Desenvolvimento efou aplicagdo de sistemas de propulsdo hibridos em complemento aos existentes.
Utilizacdo de sistemas de ambiente de cabina mais eficientes — sistemas de circulagéo de ar, iluminagdo,

* Integrac8o de tecnologias de informag8o e comunicagéo inovadoras em processos de manutengdo
aeronautica;

* Desenvolvimento de TIC (e.g.: sistemas de informacgado aplicadveis na formacdo de técnicos de manutengdo
aeronautica);
* Aplicagdo de novos sistemas de IFE e infotainment para uso dos operadores e passageiros articulando o

sistema intermodal.

* Desenvolvimento de sistemas de formagéo e treino baseados em realidade virtual (simuladores)

Sistemas de - - - - - - e
* Desenvolvimento de sistemas integrados de gest3o da informag8o para a compilagiio do panorama

Informagio e
§ dade piscatdria, etc.)

maritimo (gestdo de linhas de tréfego, gestdo portudria, 3

Comunicagdo

* Desenvolvimento de ferramentas de ciber-seguranca e prevengdo de atagues cibernéticos;

* Desenvolvimento de sistema e ferramentas de otimizac3o e controlo da utilizag%o do espago

eletromagnético;

* Sistemas de radionavegacdo por satélite;

* Sistemas de informag&o baseados em imagens de satélite.
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Dominio de Especializagio: Meios Criativos e Inddstrias Culturais

Dominios Prioritarios

Linhas de Agdo Prioritdrias

Formagdo

* Aposta na qualificag@o do setor cultural e criativo, e intercdmbio entre o sistema de formac&o e o de producdo direta

* Capacitag3o dos agentes e espirito de orientagdo clara para o mercado

* Estagios para formac3o fora do pais como mecanismo de internacionalizagdo do setor

* Afirmar Lishoa como uma cidade Erasmus, com forte afluxo de estudantes e investigadores estrangeiros

* Formac3o de quadros no &mbito da produgdo, realizacdo e cenografia, e em novos modelos para fazer televisdo em
particular em dreas técnicas e inovadoras como a interatividade, TV em HD e cenografia virtual

* Capacitacdo dos agentes em areas associadas a gest3o, empreendedorismo e inovagdo

Laboratério da producio
cultural

* Apoios a afirmacdo de uma “bolsa” de criadores que sustente a diversidade dos canais de produgdo cultural.

* Potenciar a componente de experimentacdo, nomeadamente em todo o processo que leva ao “pilota”.

* Criar mecanismos facilitadores da experimentacdo, do erro e, como tal, de incentivo & aplicag8o concreta e dirigida de

“talentos”

* Criagdo de uma escola de guionismo para promover a etapa de laboratdrio e experimentag3o da produgo cultural
nalgumas &reas, como também para o langamento de concursos de ideias (para guides, aplicagio de formatos, etc.).

Valorizagdo econdmica
da producéo cultural

* Estabelecimento de plataformas colaborativas, construindo plataformas mistas que integrem instituicdes publicas e
privadas (universidades, museus, eventos temporarios, residéncias artisticas, etc.)

* Existéncia de espacos de incubac#o de iniciativas empresariais na drea das indUstrias culturais com prestacdo de
servicos aos empreendedores, Dinamizacdo dos Lab, e articulacdo com as industrias.

* Internacionalizagdo do produto cultural acabado, e a criag8o de protdtipos efou modelos internacionalizaveis

(conceitos, festivais, séries de televisdo, gadgets, ...).

* Aposta no cinema e lingua portuguesa como veiculos de internacionalizag8o estruturantes

* Aposta seletiva em alguns eventos de dimens&o e projecdo internacional, nomeadamente a realizac8o de: um festival
de guionismo e de um festival de apresentacdo de projetos numa area a definir (promovendo a exibicdo e a difusda).

* Valorizar a estratégia de comunicagdo da imagem cultural da regifo de Lisboa.

* Dinamizac3o de uma infraestrutura dirigida & arte contemporénea, devidamente articulada com as estruturas de

investigacdo em arte contemporénea existentes na regido.

existentes (Museu Nacional de Arte Antiga, Chiado, Pavilhdo de Portugal), promovendo a rentabilizagdo dos projetos e
salvaguardando a légica de funcionamento prépria dos museus.
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D2 Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em fungdo das
caracteristicas do mercado de trabalho no contexto concelhio.

Desequilibrio do mercado de trabalho Criagdo Liquida de Emprego do Projeto

(Desemprego) 1a5 6a10 >10

Elevado (> Média regional AML)
ALMADA
AMADORA
BARREIRO 3 4 5
LISBOA
MOITA
MONTIO
SETUBAL

Fraco (<= Média regional AML)
ALCOCHETE
CASCAIS
LOURES
MAFRA
OEIRAS
ODIVELAS 2 3 4
PALMELA
SEIXAL
SESIMBRA
SINTRA
VILA FRANCA DE XIRA
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NUTS Il ALENTEJO

D1 - Nivel de enquadramento na RIS3

Neste subcritério avalia-se o grau de insercdo relativamente aos dominios de especializagdo,
através de matrizes especificas para cada NUTS Il. Um projeto localizado em mais do que uma
regido sera pontuado em func¢do da localizagdo que concentra a maior parcela de investimento

elegivel.

PME

Insergao em dominios de especializagao:

Grau de insergao Classificagao

Nulo 3 Ndo |r?sejr<;a(3 nos dominios de
especializagdo da EREI (< 0)
Inser¢cdo em 1 ou 2 dominios de

Moderado 4 especializagdo da EREI (1 a 2)

Inser¢cdo em mais de dois dominios de

Forte 5 o
especializacdo da EREI (>2)

Dominios EREI Alentejo

Os dominios de especializacdo da EREI sdo: “Alimentacdo e Floresta”, “Economia dos Recursos
Minerais, Naturais e Ambientais”, “Patriménio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de
Turismo”, “Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente” e “Tecnologias e Servigos
Especializados da Economia Social”.

Em cada um dos dominios supracitados, o grau de inser¢do com a EREI é avaliado em fungdo
do respetivo racional, de acordo com a explicitagdo do mesmo no documento “Uma Estratégia

de Especializacdo Inteligente para o Alentejo””.

4 T ;
Documento que estd disponivel para consulta em:

http://www.alentejo.portugal2020.pt/index.php/documentacao/category/10-estrategia-regional-de-
especializacao-inteligente
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D2 Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criacdo liquida de emprego originada pelo projeto em funcao das
carateristicas do mercado de trabalho da zona onde aquele se localiza, no contexto da
respetiva NUTS Il. A pontuacao do projeto neste subcritério pode ser alvo de majoracao tendo

em conta um indicador relativo de desempenho na criagdo de valor (IDCV).

Dimensao da empresa Criagdo Liquida de Emprego

Médias Empresas <0 1a4 5a9 210
Micro e pequenas empresas <0 1 2 23
Escal6es quanto ao desequilibrio do mercado de trabalho
Ligeiro 1 3 3,5 4
Moderado 1 3,5 4 4,5
Acentuado 1 4 4,5 5
Majoragsio IDCV 21,2 +1 +1 +1 +1
IDCV>1elIDCV<1,2 +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

Este parametro é avaliado em func¢do do Indicador Local de Desemprego Registado (ILDR):

Valor médio anual do desemprego registado

ILDR = Estimativa de populacdo residente dos 15 aos 64 anos

Avaliado o ILDR’ para 2014, obteve-se a seguinte classificacdo:

Desequilibrio do mercado de trabalho

Localizagao do

Projeto Ligeiro Moderado Acentuado

Alentejo Litoral; Leziria do

Tejo Alentejo Central Baixo Alentejo; Alto Alentejo

Alentejo

Majoragao

Tendo em conta o indicador relativo de desempenho na criagdo de valor (IDCV):

VAB pds-projeto / VBP pds-projeto

IDCV = Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS II

5 o . ” . e - T

O “valor médio anual do desemprego registado” deve ser avaliado para o ultimo ano civil completo e corresponde a média dos
valores mensais do nimero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego do IEFP, por local de residéncia. A estimativa de
populagdo residente dos 15 aos 64 anos é disponibilizada pelo INE.
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A “Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS II” é disponibilizada pelo INE no ambito do Sistema
de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e, segundo a defini¢ao oficial do conceito, disponivel
no “site” do INE, representa “o peso do Valor acrescentado bruto em cada unidade
produzida”. Deve ser observada por divisdo da CAE Rev. 3 (CAE a dois digitos) e por NUTS 1I,
com referéncia ao ano mais recente para o qual exista informacdo do SCIE disponivel por NUTS
1.

Na eventualidade de a “Taxa de VAB” para a divisdo da CAE e para a NUTS |l pretendidas estar
numa das seguintes situacoes: a) “dado nao aplicavel”; b) “dado confidencial”; ou c) valor igual
ou inferior a zero; entdo deve tomar-se a “Taxa de VAB” para a mesma divisdo da CAE mas
para o total nacional ou, caso o problema ainda assim persista, a “Taxa de VAB” observada a
nivel regional para o nivel superior de agregacdo da CAE (sec¢do da CAE, ou CAE a uma letra),
ou, em Ultima alternativa, o mesmo indicador observado a nivel nacional.

A aplicacdo da majoracdo ndo podera, em caso algum, resultar na atribuicdo de uma
pontuacdo superior a “5”.
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NUTS Il ALGARVE

D1 - Nivel de enquadramento na RIS3
Para os projetos localizados na regido do Algarve, a pontuacdo deste critério obtém-se pela
aplicacdo da seguinte matriz:

Dominios Ndo
Emergentes enquadrado
Turi M TR
urismo ar Agromdustrla/égro "rIC.e Energia | Sadde
transformagdo Criativas

sem 5 | 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1

alinhamento
Grau de )
Al Baixo 2 3 3 2,5 3 3 1,5
com as
Melizn ol Médio 3 4 4 3 3,5 35 2
agdo RIS3
Regional

Alto 4 5 5 4 5 5 35
Majoragdo pela Localizagéo Sim Ndo Sim Ndo Sim Ndo Ndo
Capacidade de diversificagéo Sim Sim Ndo Ndo Ndo Ndo Ndo

Sendo que:

Grau de alinhamento baixo — investimento enquadrado nas linhas de agdo da RIS 3
Regional.

Grau de alinhamento médio — investimento enquadrado nas linhas de acdo e nas
atividades prioritdrias da RIS 3 Regional.

Grau de alinhamento alto — investimento enquadrado nas linhas de agdo, nas
atividades prioritarias e que responde as debilidades setoriais identificadas no
documento da Estratégia Regional de Investigagdo e inovagdo para a especializagdo
inteligente (RIS3 Regional).

Majoragao pela localizagdo — 0,5 pontos em fungdo da localizagdo, quando a
intervencdo ocorre nos territdrios com menor dinamica empresarial (privilegiando a
intervengdo em territdrios de baixa densidade).

Capacidade de diversificagdo - 0,5 pontos em fun¢do da capacidade de alavancar os
setores emergentes e alargar as cadeias de valor regionais (valorizagdo/incorporacéo
de recursos enddgenos).

A pontuagdo maxima deste critério ndo pode ultrapassar o valor 5, independentemente da
atribuicdo de majoracao.
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Dominios da RIS3 Regional

Turismo

Linhas de acdo At ades pr s

Qualificagdo e diferenciagdao dos produtos consolidados (sol e mar, Prioridade para os produtos complementares e em
golfe, residencial) desenvolvimento

Produtos locais diferenciados
Diversificagdo e aposta em produtos complementares e em Animagéo Turistica (assente em produtos locais)
desenvolvimento (Gastronomia e vinhos, Touring/ cultura/ Eventos internacionais com capacidade de atenuar a
patrimoénio, Turismo de saude, negdcios, natureza, nautico, sazonalidade;
desportivo, Sénior/Acessivel e Auto Caravanismo) Patrimonio natural e cultural

Servigos e infraestruturas coletivas (com destaque
para os associados a inovagdo e a

Articular a inovagdo ao nivel do turismo (novos produtos e melhoria internacionalizacdo)

de processos) com as atividades de investigagé@o e desenvolvimento

de dominios cientificos e tecnoldgicos como os do mar, agroalimentar,

energia, TIC e saude.

Mar

Linhas de acdo At ades pr

Turismo nautico
Diferenciagdo e aposta em segmentos de alto valor acrescentado Turismo sol/mar (criagéo de produtos diferenciados)

Biotecnologia azul ou marinha
Fomentar a I&D no dominio das Ciéncias do Mar, visando a criagéo Salicultura
de conhecimento, bem como a sua valorizagdo nas atividades da
economia do mar e uma melhor gestdo dos recursos naturais
associados ao mar.
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Agroalimentar, Agro-transformacao, Floresta e Biotecnologia Verde

Linhas de acao

Continuidade e intensificacgdo da modernizagdo organizacional e
tecnoldgica das produgdes em escala (citrinos, frutos vermelhos),

com um maior controle a jusante, sobre a distribuicdo e .
comercializacdo Turismo rural e de natureza
Turismo “gastronomia e vinhos”

Valorizagdo econdmica, através da tecnologia e de novos usos, de
producBes vegetais em que o Algarve apresenta qualidade (p. ex.,
cortica) ou exclusividade (alfarroba) Biotecnologia Verde
IndUstria agro-alimentar e Agro transformagéo
Cruzar o agroalimentar e a floresta com oportunidades geradas pela
procura turistica (produtos “gourmet”, turismo de natureza, rural e
industrial na Serra Algarvia

TIC e Industrias Criativas e Culturais

Linhas de acdo Atividades prioritarias

Reforgar as competéncias em TIC (por ex. através de mais AplicagGes e servigos baseados em TIC
organizagdo e mais recursos no interface universidade / industria) Tecnologias da produgdo baseadas em TIC

Potenciar um cluster de TIC, desenvolvendo e alargando a base AplicagBes e equipamentos para Smart cities e Cidades

empresarial, apoiando o investimento empresarial e promovendo a Analiticas
articulagdo com a procura de proximidade gerada por todas as
restantes prioridades tematicas Industrias criativas e multimédia

Dar mais enfase a promogdo de atividades culturais e criativas, para Produgdo de conteldos culturais e projetos virtuais na
além do seu cruzamento com as TIC, robustecendo a oferta cultural e area cultural

promovendo atividades empresariais no dominio da criatividade e dos

servigos culturais

Energias renovaveis

Linhas de acdo Atividades prioritarias

Fomento da I&D na area da energia, visando a criagdo de Atividades que se enquadrem na prioridade tematica,

conhecimento nomeadamente no dominio do ensaio de solugdes
inovadoras para desenvolvimento de conceito

Aprofundamento de competéncias nas energias renovaveis, bem

como a transferéncia de tecnologia para o tecido econémico Apostas inovadoras no dominio da eficiéncia energética

Saude, Bem estar e Ciéncias da vida

Linhas de agdo Ati ades prior as

Prioridade centrada no Turismo de Salde e Bem-estar, articulado Turismo de salide e bem-estar
com o reforgo do sistema de salde, privado e publico, que contribua

para uma regido vista como destino seguro quer em termos turisticos Turismo sénior e vida ativa
quer em termos de cuidados de salide

Desporto de alto rendimento
Cruzamento das tecnologias da salide com as TIC visando responder
aos desafios societais relacionados com a salude, ao envelhecimento Servicos de saude, de cuidados continuados e de
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ativo e a monitorizagdo, vigilancia e assisténcia a distancia.

Fomento da I&D na area das ciéncias da vida, com focos nos
subdominios mais diretamente associados aos setores de aplicagéo a

privilegiar

Majoragao pela localizagdo considerando a dinamica empresarial

5020
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monitorizagdo de doentes cronicos

Servigos e infraestruturas coletivas (com destaque para
os associados a inovagdo e a internacionalizagdo)

Outras atividades que se enquadrem na prioridade

tematica

Concelhos *

S50 Bras de Alportel 0,5
Castro Marim 0,5
Aljezur 0,5
Monchique 0,5
Alcoutim 0,5

*Esta majoragdo também sera atribuida aos territérios da Baixa Densidade que venham a ser definidos
em deliberagao do CIC Portugal 2020.

D2 - Contributo para a intensificagdo tecnolégica e para a convergéncia regional

O Critério D2 avalia assim a cria¢do liquida de emprego gerada pelo projeto relacionando-a
com a dinamica de criagdo de emprego empresarial e os desequilibrios de trabalho concelhio.
O Obijetivo é atenuar as assimetrias de emprego, valorizando a criagdo liquida de postos de
trabalho em concelhos com menores dindmicas e maiores desequilibrios. A majoragdao dos

projetos associa a intensidade tecnoldgica dos setores CAE a apoiar.

A pontuacdo deste critério obtém-se pela aplicacdo da seguinte matriz:

Criagdo liquida de emprego

Concelho Dinamica da criagdo de emprego Desequilibrio mercado de trabalho <=0 1a4 5a10 >=11
Albufeira Dinamica elevada Desequilibrio acentuado ! 3 4 4
Alcoutim Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 > >
Aljezur Dindmica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 5 5
Castro Marim Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 5 5
Faro Dindmica elevada Desequilibrio ligeiro 1 3 3 4
Lagoa Dinamica moderada Desequilibrio moderado 1 3 4 5
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Lagos Dindmica moderada Desequilibrio moderado 1 3 4
Loulé Dinamica elevada Desequilibrio moderado ! 3 3
Monchique Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 >
Olhdo Dinamica moderada Desequilibrio ligeiro ! 3 4
Portim3o Dinamica elevada Desequilibrio acentuado ! 3 4
SBAlportel Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 5
Silves Dinamica moderada Desequilibrio ligeiro ! 3 4
Tavira Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 >
VBispo Dinamica fraca Desequilibrio ligeiro ! 3 5
VRSA Dinamica fraca Desequilibrio acentuado ! 4 >
Industrias transformadoras de Alta ou Média-alta ‘1
tecnologia
Majoragdo pela Intensidade tecnolégica | Servicos de Alta Tecnologia com forte +1
ou de conhecimento intensidade de conhecimento
Industrias transformadoras de Média-baixa 405
tecnologia !

A pontuagdo maxima deste critério nao pode ultrapassar o valor 5,
independentemente da atribuicdo de majoracao.
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