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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

GAL RURAL - SOL DO AVE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

INTEGRADO DO VALE DO AVE

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuigdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacio da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdémico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formagdo de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promocdo de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizacdo econdmica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulagao

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusdo social em territdrios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promoc¢3do do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territdrio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Agao Local (GAL).

O processo de langamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Acdo Local (GAL).

A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — SOL DO AVE — Associagao para o Desenvolvimento Integrado do Vale do
Ave foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliacdo

constituida para o efeito.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,

neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da

Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato

representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no

n.2 2 do mapa VI da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério;

Eo,

Grupo de Agao Local Rural — GAL SOL DO AVE (SOL DO AVE) neste ato representado pela
Associagao para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave - SOL DO AVE, que outorga na
qualidade de Entidade Gestora, pessoa coletiva n? 503077089, com sede Rua do Pombal, n2
386, 4800-023 Guimaraes neste ato representada por Raul Jorge Fernandes da Cunha, na
qualidade de Presidente da Direcdo e por José Anténio Outeiro de Sequeira Braga, na

qualidade de Tesoureiro da Diregao;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestao da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacdo
comunitaria e nacional aplicavel, os termos e condi¢cGes em que as Autoridades de Gestao dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a SOL DO AVE, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territorio constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestao
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 4.671.715,06 euros.
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A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

assegura um apoio de 2.482.715,06 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 820.875,00 euros FEDER e de 1.368.125,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 2.189.000,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de acdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacio

A SOL DO AVE compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operacdes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisio em fun¢do do grau de concretiza¢io das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacao do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

A SOL DO AVE, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e nacional
aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das
entidades europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente

relacionadas com os processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo.

De forma auténoma a avaliagdo referida no ndmero 2 da presente cldusula, a SOL DO AVE
compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacdo e dos primeiros
resultados da implementacdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.
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Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo vélido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da SOL DO AVE,
serdo objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulacdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliacdo.
Anexo 2:  Territério de intervencdo.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacdo

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

ET~ ~ - =

Emidio Gomes

O Grupo de Ac¢do Local Rural - GAL SOL DO AVE - Associa¢do para o Desenvolvimento

Integrado do Vale do Ave
Presidente da Diregao
Raul Jorge Fernandes da Cunha

Tesoureiro da Diregdo

a2 '

José Anténio Outeiro de Sequeira Braga
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Comprovativo da Candidatura DLBC 22Fase DLBC-99-2015-02-011

Caracterizacdao do Promotor

Aviso
Cadigo Designacéao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submiss&o dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comissao de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015
Programa Operacional
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario
N&o aplicavel
Objetivo Tematico
Nao aplicavel
Prioridade de Investimento
Nao aplicavel
Tipologia de intervengédo
Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagao do Promotor

NIF
Nome ou Designagao Social

503077089 ~

SOL DO AVE-ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO
Morada (Sede Social) VALE DO AVE
RUA DO POMBAL N° 386

Cadigo Postal

Localidade
4800-023

GUIMARAES
NUT I

NUT I
Ave

Norte
Telefone

E-mail
253512333

administracao@soldoave.pt
Telefax
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253512419 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.soldoave.pt
Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local

Identificacao do Responsavel Técnico da Operacgao

Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Mafalda Cabral

253512333
Cargo Responsavel

Telemoével Responsavel
Administradora

969784855
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Administracao

administracao@soldoave.pt

Email Alternativo

desenvolvimentorural@soldoave.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementacéo da contratualizagdo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados]
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Ao longo da sua existéncia o GAL tem desenvolvido um conjunto diversificado de intervenc¢des de forma a dar
cumprimento ao seu principal objetivo — a promog¢ao do desenvolvimento integrado do Vale do Ave. Sendo um
parceiro estratégico da Associagdo de Municipios do Vale do Ave e mais recentemente da CIM Ave, através
da sua intervencgao contribuiu para a implementacéo de estratégias locais, particularmente nas areas do
desenvolvimento rural e agricola, da inclusdo social, do emprego e empreendedorismo, bem como da
formacéo e qualificagdo da populacéo do territorio.

No que se refere a intervencao na area da qualificacao/formacéao, o GAL desenvolveu um vasto conjunto de
projetos na area da formacgao profissional, dirigidos a jovens e adultos, sendo de destacar a intervengao no
ambito da formacgéo agraria, tendo promovido, em estreita articulagdo com os seus parceiros, um largo
conjunto de ofertas formativas para ativos do setor agricola. Outra das areas de atuacéo & o apoio ao
emprego e empreendedorismo desempenhando um papel ativo na integragcéo da populacao do territdrio no
mercado de trabalho, através da acéo do seu Gabinete de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo. Na
area da Inclusao social destacam-se os projetos de luta contra a pobreza, os projetos destinados aos grupos
sociais mais desfavorecidos, nomeadamente os desempregados e, mais recentemente, os projetos
desenvolvidos no dmbito dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social, que envolveram uma vasta rede
de parceiros dos Municipios de Fafe e Pévoa de Lanhoso. De destacar, ainda, dentro da area do apoio ao
desenvolvimento social, os projetos na area de Igualdade de Oportunidades.

No ambito da sua intervengéo global e desde a sua constituicdo, em 1994, destacamos alguns indicadores
gue permitem aferir os resultados da intervenc¢ado do GAL no territorio de intervengdo. Assim, no que se refere
a area da formagao e qualificagédo, executou 29 853 200 € no dmbito do Fundo Social Europeu, tendo
envolvido cerca de 19.200 pessoas. Na area do desenvolvimento social, executou cerca de 4.200.000¢€,
envolvendo 16.687 pessoas em projetos de intervencao social. Na area do emprego e empreendedorismo,
desde 2006, mobilizou 3 331 239,00 € de investimento aplicados na criagéo de 186 empresas e de 197
postos de trabalho.

No que se refere a area do desenvolvimento rural e local, para além da gestédo de Instrumentos de Politica
de Desenvolvimento Rural, que tém por base estratégias integradas de desenvolvimento local que adiante
apresentamos, destaca-se a realizagdo de um conjunto de intervengdes nos dominios do artesanato, da
promogao dos produtos locais, da recuperacao e preservacao de aldeias, da valorizagao e preservagao do
patrimonio, bem como da promocao do territorio.

A Entidade Gestora da parceria tem, desde 1997, sido responsavel pela implementagao de estratégias de
desenvolvimento para o territério do Ave. Na qualidade de Entidade Gestora Intermédia, foi responséavel pela
implementagao dos PIC LEADER II, LEADER + e mais recentemente do Sub-Programa 3 do PRODER.

No ambito do Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER Il (1998-2001) desenvolveu o seu plano de agao
local para um territorio alargado do Vale do Ave (na anterior configuragao da NUT Ill) integrando os concelhos
de Fafe, Guimaraes, Santo Tirso, Vieira do Minho e Vila Nova de Famalic&o, abarcando um total de 92
freguesias (de acordo com a anterior divisdo administrativa) e abrangendo uma populagao de 90.868
habitantes. Para este periodo de 3 anos de execugéo do programa, geriu uma comparticipagao publica de 2
744 174,43 €, que se traduziu num investimento total de 3 473 338,77 €, através da concretizacao de 84
projetos que permitiram a criagdo de 15 postos de trabalho, tendo atingido uma taxa de execucéo global de
100%.

No ambito do Programa de iniciativa Comunitaria LEADER + (2001-2008) registou-se uma diminuigao do
territorio de intervencao que passou a ser composto por 83 freguesias dos concelhos de Fafe, Guimaraes
Vieira do Minho, com a populagéo de 85.117 habitantes. O montante do apoio financeiro gerido foi de
3.678.441,80€, tendo mobilizado um investimento total de 4.971.104,95€, permitindo a concretizagéo de 104
projetos que permitiram a criagao de cerca de 25 postos de trabalho, atingindo uma execucéo de 100%.

Por ultimo realgar que o GAL foi Entidade Gestora Intermédia do Subprograma 3 do PRODER, abrangendo
um territorio de intervencgao representado por 80 freguesias dos concelhos de Fafe, Guimaraes e Vieira do
Minho, com a populagao total de 77860 habitantes. O Subprograma 3 do Proder envolveu uma
comparticipagao publica de 5.327.987€ a que correspondeu um investimento total de 8 468 607,11 €, tendo
permitido a criagdo de 78 postos de trabalho, atingindo uma execugéo global de 94%.

O explanado anteriormente constitui a demonstracédo cabal da capacidade do GAL para assegurar de forma
eficiente a gestao contratualizada de fundos dirigidos a execugao de estratégias de desenvolvimento local.

Entidades
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NIF

503135593

508905435

500876096

600077691

503077089

502866896

508887780

504395319

500745749

501103619

Designacao

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE SAUDE DO
NORTE, I.P.

TURISMO DO PORTO E
NORTE DE PORTUGAL

ASSOCIACAO
EMPRESARIAL DE FAFE,
CABECEIRAS DE BASTO E
CELORICO DE BASTO

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS FRANCISCO DE
HOLANDA

SOL DO AVE-ASSOCIAGAO
PARA O
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO DO VALE DO
AVE

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIACAO

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO AVE

ATA - ASSOCIACAO DO
TURISMO DE ALDEIA

CRUZ VERMELHA
PORTUGUESA

ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE
GUIMARAES

Data

da Constituicdo

29/09/1993

15/09/2008

16/09/1975

06/07/1993

17/12/1991

14/04/2009

27/05/1999

24/11/1947

24/10/1975

Data Inicio CAE

da Atividade
29/09/1993 84121

03/03/2009 84123

01/01/1998 94110

26/04/2013 85310

02/09/1993 94995

17/12/1991 94995

14/05/2009 84130

27/05/1999 94995

24/11/1947 87902

18/02/1991 94110

© Apsc

Tipo

Institutos
Publicos

Institutos
Publicos

Outras
associacoes
nao
enquadraveis
nas opgoes
anteriores

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

ONG -
Organizacao
Nao
Governamenta
|

Associagdes
de autarquias
locais -
Comunidade
Intermunicipal

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
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503149241

506632920

505694417

506663264

504511734

500989087

506659682

505985217

504370812

506841561

501709533

500860602

501111778

504487620

ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS
COMUNIDADES LOCAIS

MUNICIPIO DA POVOA DE
LANHOSO

ASSOCIACAO DE
TURISMO DA POVOA DE
LANHOSO

MUNICIPIO DE VILA NOVA
DE FAMALICAO

COOPERATIVA DE ENSINO
DE VILA NOVA
FAMALICAO, C.R.L.

ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE VILA
NOVA DE FAMALICAO

MUNICIPIO DE VIEIRA DO
MINHO

MUNICIPIO DE VIZELA

Associacgao de Silvicultores
do vale do Ave

Municipio de Fafe

Grupo Cultural e Desportivo
Restauradores da Granja

CERCIFAFE - Cooperativa
de Educacéao e Reabilitacao
de Cidadaos Inadaptados do
Conselho de Fafe, CRL

Cooperativa Agricola
Concelhia de Guimaraes,
CRL

FRATERNA - CENTRO
COMUNITARIO DE
SOLIDARIEDADE E
INTEGRAGAO SOCIAL,
CIPRL

11/01/1994

31/10/2001

09/07/1999

15/10/1975

01/09/1998

01/09/1998

21/02/1979

25/10/1978

17/10/1976

01/09/1999

11/01/1994 94995

25/09/1292 84113

31/10/2001 94995

01/01/1986 84113

14/07/1999 85591

15/10/1975 94110

14/10/2013 84113

01/09/1998 84113

23/09/1998 94955

84113

03/04/1979 93192

29/06/1983 88102

04/01/1977 46211

12/08/1999 88990
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ONG -
Organizacao
Nao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Autarquias
Locais

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)
Organizacao
Patronal ou
Empresarial

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Associacao
privada sem
fins lucrativos

Autarquia
Local

Associagdes
privadas sem
fins lucrativos

Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada

Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)
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510574475

503190985

501382720

503250724

505011808

501145249

501316671

501542035

503830208

508800323

Malazartes - Associagéo
Artistica e Cultural

A Oficina - Centro de Artes e
Mesteres Tradicionais de
Guimaraes, CIPRL

Grupo Cultural e Recreativo
Nun'Alvares

GESTAVE - Associacao de
Gestéao Agricola do Alto Ave

EM DIALOGO -
ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DA POVOA DE
LANHOSO

Cooperativa Agricola da
Povoa de Lanhoso -
COOPALA

Confraria de Nossa Senhora
do Pilar

Real Confraria de Nossa
Senhora de Porto D'Ave

Associagao dos Invisuais do
Distrito de Braga

Teatro Didascalia, CRL

19/02/2013

14/03/1989

06/11/1932

12/02/1993

27/10/1998

12/11/1980

18/05/1897

18/05/1897

19/01/1996

14/02/2008

19/02/2013 90010

03/06/1994 94991

28/05/1982 94991

21/10/1993 94110

27/10/1998 94995

31/12/1986 46331

08/05/2014 94910

14/01/1993 94910

29/03/1996 94991

17/02/2009 90010

© Apsc

Associagao -
Natureza
Juridica
Privada
Régie
Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada

Associagao -
Natureza
Juridica
Privada

Associacao de
Agricultores -
Natureza
Juridica
Privada

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Cooperativa
Agricola -
Natureza
Juridica
Privada
Organizacao
Religiosa -
Natureza
Juridica
Privada

Organizacao
Religiosa -
Natureza
Juridica
Privada

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social

Cooperativa
Cultural -
Natureza
Juridica
Privada
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510692095

505148633

501301623

500008892

501133330

500960577

509398839

505948605

500809615

506673421

502622482

501167293

Associacéo de Artesdos de
Vizela

Associacao de Criadores de
Equinos de Raga Garrana

Clube de Caga e Pesca de
Vieira do Minho

FRUTIVINHOS -
Cooperativa Agricola de Vila
Nova de Famalicdo, CRL

Fagricoop - Cooperativa
Agricola dos Produtores de
Leite de Vila Nova de
Famalicdo, CRL

CEVE - Cooperativa Elétrica
do Vale D'Este, CRL

FERTIL - ASSOCIACAO
CULTURAL

Municipio de Guimaraes

ADEGA COOPERATIVA DE
GUIMARAES CRL

APOSC - Associagao para o
Ordenamento da Serra da
Cabreira

AMAVE - Associagéo de
Municipios do Vale do Ave

COOPERATIVA DOS
PRODUTORES
AGRICOLAS DE FAFE
COFAF CRL

20/05/2013

13/10/1995

04/03/1982

24/09/1962

26/10/1977

18/12/1930

26/04/2010

29/09/2013

23/02/1962

31/07/2003

18/02/1991

26/11/1980

20/05/2013 82300

13/10/1995 94110

04/03/1982 93192

31/01/1963 11021

26/10/1977 46331

30/07/1982 35130

26/05/2010 94991

13/02/2015 84113

01/09/1982 11021

19/02/2004 91333

08/04/1991 84113

10/01/1981 47191

Associagao de
Artesaos -
Natureza
Juridica
Privada

Associagao -
Natureza
Juridica
Privada

Associagéao -
Natureza
Juridica
Privada

Cooperativa
Agricola -
Natureza
Juridica
Privada

Cooperativa
Agricola -
Natureza
Juridica
Privada

Cooperativa
Elétrica -
Natureza
Juridica
Privada

Outras
associacoes
nao
enquadraveis
nas opgoes
anteriores

Autarquias
Locais

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associagao -
Natureza
Juridica
Privada

Associacao de
Municipios
Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)
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501073345

501073477

500957363

506565289

501735062

502585757

503412589

504596608

501442600

501613528

507639936

[

Cooperativa Agricola dos
Agricultores de Vieira do
Minho, CRL

Sociedade Martins Sarmento

Casa do Povo de Briteiros

Vieira do Minho Rural -
Associagao para a
Promocéo Turistica

Associacdo Comercial e
Industrial de Vizela

ASSOCIACAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA
PARA O
DESENVOLVIMENTO-
TECMINHO

ENGENHO - ASSOCIAGAO
DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL DO VALE DO ESTE

EPAVE - ESCOLA
PROFISSIONAL DO ALTO
AVE, E.M.

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

I.LE.S.F. - INSTITUTO DE
ESTUDOS SUPERIORES
DE FAFE LDA

NATURFAFE - Prestacao de
Servicos, Turismo, Desporto,
Cultura, Tempos Livres, CRL

19/01/1979

20/11/1881

19/01/1944

20/05/2003

24/01/1976

24/07/1990

27/05/1994

11/09/2001

29/12/1979

25/03/1985

30/08/2006

06/01/1981 46211

07/01/1882 91020

19/01/1944 94995

20/05/2003 91333

24/01/1976 94110

01/10/1990 94995

27/05/1994 87301

12/09/2001 85591

29/12/1979 84130

01/10/1985 85420

06/11/2006 82300

®Apcc

Cooperativa
Agricola -
Natureza
Juridica
Privada

Cultura e
Lazer -
Monumentos e
Museus

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
Associagao -
Natureza
Juridica
Privada

Atividades de
Organizacdes
Econdmicas e
Patronais

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Associagbes
de autarquias
locais -
Comunidade
Intermunicipal

Institutos
Publicos

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Privado (com
fins lucrativos)

Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada
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501403256

500956383

506215288

501676430

500948658

504562967

501409084

Santa Casa da Misericoérdia
de Fafe

Santa Casa da Misericordia
de Vieira do Minho

STUDIAFORUM - Gabinete
de apoio ao desenvolvimento
local e regional e ao
investimento, CRL

Taipas Turitermas, CIPRL

Caixa de Crédito Agricola do
Médio Ave, CRL

Vieira Cultura e Turismo,
E.M.

Santa Casa da Misericordia
da Pévoa de Lanhoso

Caracterizacao do DLBC

23/05/1862

09/07/1925

26/07/0202

10/12/1985

26/09/1913

06/01/2000

31/12/1928

Identificacao da area de intervencao do Pacto

NUTS il

Ave

Grupo Acao Local

Rural

Localizagoes

NUTS2

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS3

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Concelho

23/05/1862 87301

28/03/1989 87301

26/07/2002 70220

10/12/1985 86905

02/01/1914 64190

15/04/2000 93110

31/12/1928 86100

Freguesia

Gonga

Infantas

Longos

Sao Torcato

Unido das freguesias de
Abacgao e Gémeos

© Ap:C

IPSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social

Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada
Régie
Cooperativa -
Natureza
Juridica
Privada
Instituicao
Bancaria
Empresa
Municipal

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social

Percentagem
0,71%
1,19%
0,93%
2,28%

1,82%

3
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Norte

Norte
Norte

Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte

Ave
Ave
Ave
Ave

Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave
Ave

Ave

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Guimaraes

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Uniéo das freguesias de
Airao Santa Maria, Airao
Sao Joao e Vermil

Unido das freguesias de
Arosa e Casteldes

Unido das freguesias de
Atdes e Rendufe

Unido das freguesias de
Briteiros Santo Estévao e
Donim

Unido das freguesias de
Briteiros S&o Salvador e
Briteiros Santa Leocadia

Unido das freguesias de
Leitoes, Oleiros e
Figueiredo

Uniao das freguesias de
Prazins Santo Tirso e
Corvite

Uniao das freguesias de
Sande Sao Lourenco e
Balazar

Unido das freguesias de
Sande Vila Nova e Sande
Sao Clemente

Unido das freguesias de
Selho S&o Lourengo e
Gominhaes

Unido das freguesias de
Souto Santa Maria, Souto
Sao Salvador e Gondomar

Armil

Estoraos

Fornelos

Golaes

Medelo

Passos

Quinchaes

Regadas

Revelhe

Ribeiros

Aroes (Santa Cristina)

Sao Gens

Silvares (Sao Martinho)

© Apsc
2,48%

0,55%
1,79%

1,41%
1,22%
0,99%
1,27%
1,04%
2,33%
1,55%
1,42%

0,50%
0,94%
0,93%
1,45%
1,08%
0,73%
1,54%
1,12%
0,57%
0,47%
1,04%
1,15%

0,90%
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Norte
Norte
Norte

Norte

Norte

Norte
Norte

Norte
Norte
Norte

Norte

Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte
Norte
Norte

Norte

Norte

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Ave

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Fafe

Povoa de Lanhoso

Vieira do Minho

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicao

Vila Nova de Famalicéao

Vila Nova de Famalicao

Ardes (Sao Romao)

Travassos

Vinhos

Uniao de freguesias de

Aboim, Felgueiras, Gontim

e Pedraido
Unido de freguesias de
Agrela e Serafao

Uniao de freguesias de
Antime e Silvares (Sao
Clemente)

Unido de freguesias de
Ardegao, Arnozela e
Seiddes

Unido de freguesias de
Cepaes e Fareja

Unido de freguesias de
Freitas e Vila Cova

Unido de freguesias de
Monte e Queimadela

Unido de freguesias de
Moreira do Rei e Varzea
Cova

Casteldes

Cruz

Fradelos

Vale (Sao Martinho)

Vermoim

Vilarinho das Cambas

Unido das freguesias de
Arnoso (Santa Maria e
Santa Euldlia) e Sezures

Uniéo das freguesias de
Gondifelos, Cavaloes e
Outiz

Unido das freguesias de
Lemenhe, Mouquim e
Jesufrei

Unido das freguesias de
Seide

Unido das freguesias de

Vale (Sao Cosme), Telhado

e Portela

© Apsc

2,23%

1,04%

0,44%

0,56%

0,80%

1,40%

0,73%

1,53%

0,54%

0,54%

1,37%

14,84%

8,80%

1,37%

1,18%

2,65%

1,41%

1,99%

0,92%

2,40%

3,35%

2,18%

1,04%

3,66%
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Norte

Norte

Norte

Ave Vizela Santa Eulalia 3,81%
Ave Vizela Vizela (Santo Adrido) 1,54%
Ave Vizela Uni&o das freguesias de 2,28%

Tagilde e Vizela (Sao Paio)

Sintese da analise e do diagnostico da situagao territorial

Situacao atual do territorio

A orografia e o modelo de povoamento moldaram uma paisagem diversa ao longo do territorio do Ave,
configurando, nos concelhos a sul - Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo e Vizela - uma paisagem rural
humanizada, de povoamento disperso, em que o rural e o urbano se interligam, que contrasta com a
paisagem dominante nos concelhos a norte - Fafe, Pévoa de Lanhoso, e Vieira do Minho — marcada pelas
Serras da Cabreira, Gerés e Montelongo, o predominio de povoamento concentrado e a dominancia de uma
economia agro-pecuaria e florestal. Este territério estende-se pelas bacias do rio Cavado na fronteira com os
concelhos de Pévoa de Lanhoso e Vieira do Minho e do rio Ave que atravessa os restantes concelhos. A
importante rede hidrica ¢ visivel pelo elevado numero de albufeiras existentes neste territorio. De salientar,
ainda, que uma pequena parte do concelho de Vieira do Minho integra o Parque Nacional da Peneda Gerés.
Associado a estas caracteristicas, o territorio de intervengao destaca-se, nos concelhos mais a norte e na
zona norte do concelho de Guimaraes, pelo seu patriménio paisagistico e natural, que tem sido valorizado
por um conjunto de percursos a preservar enquanto elementos relevantes de promocéao turistica e ambiental.

O territdrio objeto de intervencao distingue-se pela valia do seu patrimoénio cultural, com destaque para o
patrimoénio religioso e arqueologico, bem como para os elementos de arquitetura dos “brasileiros” e de
arquitetura rural, nomeadamente, diversos nucleos rurais bem preservados. No patriménio imaterial de
destacar as festas e romarias (algumas de interesse turistico regional), feiras de artesanato, feiras semanais
e quinzenais, bem como as lendas e tradi¢des locais. No territério encontramos, ainda, um nimero
significativo de artesdos, que se dedicam a produgao de trabalhos em ferro forjado, olaria, cantaria, latoaria
tradicional, cestaria, bordados e tecelagem em linho. No que toca aos produtos locais e a gastronomia é
importante salientar a existéncia produtos de denominagéo de origem protegida e indica¢éo geografica
protegida, nomeadamente a carne Barrosa, o cabrito das terras altas do Minho, o mel das terras altas do
Minho e o vinho verde.

O territorio de intervencao caracteriza-se na globalidade pela forte concentragao de populagéo residente,
embora apresente uma densidade populacional inferior a NUT lll, com 165,44 hab/ Km2. Apresenta uma
populagdo ainda relativamente jovem, embora a tendéncia de envelhecimento da populacéo se faca sentir de
forma crescente, acompanhada, na ultima década, por alguma perda populacional, principalmente dos
grupos etarios dos 0 aos 14 anos e dos 15 aos 24 anos. Na ultima década o indice de envelhecimento no
territorio registou uma variagdo, de 62,3 em 2001 para 95,6 em 2011. Assim, apesar de na globalidade o
territorio apresentar uma populagéo jovem superior a média da NUT I, a tendéncia de envelhecimento da
populagéo residente é crescente.

Em 2011 a populagdo empregada no territério de intervengéo concentrava-se no setor secundario, mas nos
ultimos anos tem-se assistido ao aumento da populagdo empregada no setor terciario. De salientar ainda a
diminuicao da populagdo empregada no setor primario, que representa 1,96% do total da populagdo
empregada.

No que se refere a distribuicdo das empresas por setores de atividade econdmica, verifica-se uma grande
concentracdo das empresas no setor terciario. O n° de empresas que compdem o tecido empresarial dos
concelhos do territorio de intervengao representa 9,76% do tecido empresarial do Norte e cerca de 95% do
tecido empresarial da NUT Ill Ave . No que se refere a distribuigdo no territério das empresas por escaldo de
pessoal ao servigo destaca-se, em 2011, a dominancia das microempresas que representavam mais 95% do
total das empresas.

Centrando a anadlise especificamente no setor agricola, importa referir que a superficie agricola utilizada
(SAU) do territorio de intervengao proposto era, de acordo com as estatisticas de 2009, de 16.243 ha,
representando cerca de 51% da SAU da NUT Il Ave. No que se refere as exploracdes agricolas com SAU,
existiam, em 2009, 4105 exploragdes agricolas, sendo que a SAU média por exploragéo agricola se situa nos
4 ha, destacando-se o concelho de Vieira do Minho e o conjunto das freguesias de Vila Nova de Famalicao
objeto da intervencéo que apresentam dimensdes médias de SAU por exploragao agricola bastante



superiores, com 7,2 ha e 5,1 ha, respetivamente. Na andlise da orientacdo técnico-economica da superficie
agricola utilizada no territério de intervengao cerca de 37% representa exploracées especializadas em
produtos animais, 34% em produtos vegetais e cerca de 29% representam exploragdes mistas.

Recorrendo a informag&o recolhida junto dos parceiros do GAL e demais agentes do territorio ligados ao
setor agricola, no ambito do trabalho de preparacéo da EDL, salientam-se de seguida alguns aspetos que
caraterizam o setor agropecuario e florestal do territério de intervencéo: Os setores mais relevantes sdo a
vitivinicultura, a hortifruticultura, a pecudria; A vitivinicultura carateriza-se por um peso ainda significativo dos
pequenos produtores e por baixas baixa produtividade; O setor da pecuaria esta sustentado em pequenas
exploragbes pouco especializadas, em que a atividade é desenvolvida em pluriatividade de subsisténcia; O
envelhecimento transversal a todo o tecido agricola, embora se registem algumas dinamicas de
rejuvenescimento através da instalagéo de novos agricultores, a praticar uma agricultura empresarial
especialmente nos setores da horticultura, da floricultura, da fruticultura e das aromaticas; Dificuldades no
acesso aos mercados, sobretudo no que respeita aos pequenos produtores e as pequenas producées; Falta
de espirito associativo e cooperativo e de formag&o cooperativa para produtores e dirigentes.

O segmento do Turismo em Espaco Rural (TER) tem tido um papel crescente no desenvolvimento
economico da regiao e na atracéo de visitantes, sobretudo nacionais, mas também estrangeiros,
principalmente alemaes, holandeses, espanhdis e franceses. Destacam-se, em sintese, alguns aspetos de
caraterizag&o: O aumento do nimero de unidades TER e do emprego no setor; A emergéncia, nas unidades
de TER, de atividades de animac&o ligadas as praticas agricolas, as tradi¢cdes locais, a gastronomia
tradicional e & promogao de produtos genuinos e de qualidade; A valorizagéo crescente dos ativos do
territério, nomeadamente, o potencial natural da regido e a sua proximidade as serras da Cabreira, Gerés e
Maré&o que potenciam o desenvolvimento de turismo de natureza.

O desemprego € um dos problemas mais significativos na regido e tem registado, nos ultimos anos, uma
evolugéo muito desfavoravel quer na NUT Ill, quer no territorio de intervengdo. A comparagao dos dados
entre censos permite concluir que a taxa de desemprego duplica e em alguns casos triplica, em resultado da
crise que afetou, sobretudo, o setor industrial.

Em 2011 o territorio apresentava uma taxa de desemprego de 14,4%. Esta situac&o agravou-se entre 2011 e
2013, ja que neste ultimo ano a taxa média de desemprego nos concelhos do territorio de intervencgéo atingiu
os 16%. Tal como acontece a nivel nacional, em2011, o desemprego feminino era mais acentuado (15,7%)
que o masculino (13,1%). Foi entre a populagdo mais jovem (< 25 anos) que a taxa de desemprego no
territorio atingiu niveis mais elevados (21%), com particular incidéncia nos concelhos de Vieira do Minho
(30%) e de P6voa de Lanhoso (24%). Mas é, ainda de acordo com os dados de 2013, na faixa etaria dos 35
aos 54 anos que se concentra a grande maioria dos desempregados, representando 44% da populagdo
desempregada, logo seguida pelos desempregados com 55 anos ou mais que representam 24,6% da
populagéo desempregada, situagdo que encontra relacéo direta com a libertagdo de mao-de-obra por parte
da industria transformadora e do setor da construcéo civil que se fez sentir nos ultimos anos.

Relativamente a duragédo do desemprego, o territorio de intervengéo caracteriza-se pela predominancia do
desemprego de longa durac&o. Efetivamente, embora em 2011 a maioria dos desempregados inscritos no
IEFP estivessem nessa situagcao ha menos de 1 ano (57,6%), esta tendéncia comecou a alterar-se em 2012
com o grande crescimento do nimero de desempregados de longa duracdo passando, em 2013, os
desempregados de longa duracéo a representar 54% do total. Se analisarmos a populagado desempregada
por niveis de escolaridade, embora se tenha verificado uma ligeira melhoria entre 2011 e 2013, verificamos,
no entanto, que a maioria dos desempregados do territério continua a apresentar baixos niveis de
escolaridade: em 2013, 32% detinham o 2° e 3° ciclo do ensino basico e 31.5% apenas o 1° ciclo do ensino
basico. J& a populagéo desempregada com o nivel secundario e superior, representava, em 2013, 18% e
12%, respetivamente.

As dinamicas demograficas e econdmicas anteriormente caraterizadas refletem-se num novo quadro global
do territorio no que reporta as dindmicas sociais, ora acompanhando algumas das tendéncias estruturais da
regido onde se insere e do proprio pais, ora assumido especificidade face a estes contextos geograficos e
sociais mais amplos. A analise dos mais recentes indicadores relativos as dindmicas sociais do territorio
evidencia uma alteragao face ao periodo censitario de 2001, em algumas situagdes de recuperagao, noutras
de agravamento dos indicadores e de um conjunto de problemas, de carater estrutural e/ou emergente, que
continuam a colocar desafios as organizagdes que operam no ambito do desenvolvimento local. De acordo
com os censos de 2011, 33,04% da populagao com idade superior a 15 anos, nos concelhos de Vieira do
Minho e Fafe era beneficiaria de medidas de protegdo social. Centrando-nos isoladamente na
reforma/pensé&o e no subsidio de desemprego, verifica-se o predominio de uma e outra em funcéo dos
diferentes perfis territoriais: nos concelhos mais a Norte, entre um quarto e um terco da populagio tém nas
reformas/pensdes o seu principal meio de vida, facto indissociavel dos maiores indices de envelhecimento ai
verificados. e nos concelhos mais ocidentais. assume destaaue o subsidio de desempreao. Seauindo ainda
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esta tendéncia, € nos concelhos de Fafe e de Vieira do Minho que a medida do Rendimento Social de
Insercao (RSI) e outros subsidios/apoios sociais adquirem maior expressao.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

- A proximidade & Area Metropolitana do Porto e a
Galiza que configuram importantes mercados de
proximidade para os produtos frescos da regiao;

- Proximidade ao Aeroporto Francisco Sa Carneiro e a
sua plataforma logistica pode favorecer o acesso de
produtos da regido a mercados externos;

- A valorizagao, pelo mercado, de produtos genuinos,
de qualidade e de produtos biolégicos;

- A valorizagao e crescimento dos segmentos de
mercado de turismo ambiental e cultural a nivel
internacional;

- A utilizacio crescente das tecnologias de informacgao
e comunicacado e a sua aplicagdo a diferentes
atividades com expresséo no territério;

- O desenvolvimento da biotecnologia e de novos
produtos;

- O interesse e a atragdo que o setor agricola e
atividades complementares exerce sobre novos jovens
agricultores;

- A disponibilidade de fundos, no ambito do Portugal
2020.

Principais Pontos Fortes

- Existéncia de rico e diversificado patriménio
ambiental e historico-cultural;

- Presenga de populacgdo ainda relativamente jovem;

- A existéncia de produtos com denominagé&o de
origem protegida e com indicag&o geografica
protegida;

- Algumas ffileiras do setor agricola e agroindustrial
dindmicas e orientadas para o mercado internacional;
- Dinamicas de rejuvenescimento do tecido econémico
através da instalacao de jovens agricultores;

- Infraestruturas de ensino e I&D capazes favoraveis a
inovacao nos setores agropecuario e florestal;

- A existéncia de uma cultura empreendedora;

- Potencial “efeito de arrastamento” das pequenas
empresas por outras de dimensao e escala global
presentes na regiao;

- O desenvolvimento do Turismo em Espaco Rural
contribuindo para a fixagao de investimento, a
preservagao do patrimonio e para atragao de visitante

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

- As alteragdes climaticas;

- O impacto potencial da politica agricola europeia
na viabilidade de um conjunto de exploragdes
agricolas do territorio;

- O poder comercial crescente das grandes
superficies e a concorréncia de preco de produtos
agricolas estrangeiros;

- A concorréncia de outros territérios com
carateristicas semelhantes as do Vale do Ave que,
configurando destinos turisticos concorrentes,
disputam fluxos a regiao;

- A atracdo que as areas mais dindmicas do Pais e
do estrangeiro exercem sobre a populagéo mais
jovem e ativa levando a sua saida;

- Risco de agravamento dos problemas de coeséao
social decorrentes dos elevados niveis de
desemprego e do envelhecimento da populagéo;

- As politicas de consolidagdo orgamental em curso
no Pais afetam as comunidades locais cujo
rendimento é dependente dos apoios sociais do
Estado.

Principais Pontos Fracos

- A poluigao decorrente das atividades agricola e
pecuaria coloca em risco alguns valores ambientais
da regiao;

- Envelhecimento da populacéo e dificuldades de
atracao e fixagdo de populagéo jovem;

- Formas de exploracéo agricola e florestal de
subsisténcia, com baixas produtividades;

- A atividade agricola desenvolvida em exploragoes
pouco especializadas e de pequena dimensao;

- Dificuldades no acesso aos mercados, sobretudo
no que respeita aos pequenos produtores e as
pequenas produgoes;

- Falta de espirito associativo e cooperativo e de
formacao cooperativa dos produtores e dirigentes
associativos;

- Elevado numero de desempregados de longa
duracao e elevada taxa de desemprego feminino e
jovem;

- Aumento das situagdes de pobreza geradoras de
problemas ao nivel da coesao social do territorio.



T

PORTUGAL

5620 T @

O desafio do emprego e da reinsercéo profissional de ativos desempregados e inativos

Destacam-se sobretudo, o desemprego de longa duragdo, e o desemprego jovem, de pessoas em situagio
de acesso ao primeiro emprego. A reintegracao/integracéo desta populagdo de forma a evitar a saida da
regiao dos elementos mais qualificados e ativos apela ao desenvolvimento de iniciativas de apoio a criagio
do emprego. As oportunidades que se colocam no ambito da presente EDL configuram oportunidades para a
criagdo de novas iniciativas e para a criagdo de novos empregos, apelando a capacidade empreendedora
que constitui uma carateristica cultural da regido

O desafio da coeséo

O desafio da coeséo esta intimamente relacionado com o anterior em matéria de emprego. O principal fator
que coloca em causa a coesao social da regido é o problema da pobreza associada a situagdes de perda de
emprego. A criagdo de novas oportunidades de emprego no territorio, por via da mobilizacdo dos apoios
previstos no DLBC ser&do fundamentais para ultrapassar o presente desafio. Coloca-se, também, a questéo
da coesé&o territorial de forma a evitar desequilibrios dentro do territorio de intervencgao, as acdes a apoiar no
ambito da estratégia deverdo abranger a globalidade do territorio e tirar partido das complementaridades
existentes entre os diferentes espacos.

O desafio da diversificagdo econdmica, da valorizagdo dos recursos enddégenos e do acesso aos mercados
O desafio da diversificagao da atividade econdémica e da valorizagdo dos recursos endogenos através de
iniciativas empresariais que favoregam a inovagao, o crescimento das cadeias de valor do territério e o
acesso a mercados é fulcral para do reforgo da competitividade do territorio mas também para a resposta aos
desafios anteriores em matéria de criagdo de emprego, de geracao e fixagdo de rendimento, de reforgo dos
niveis de coesao social.

A resposta a este desafio requer intervencdes assentes na leitura das tendéncias de mercado e, em
consequéncia na criagéo de condi¢des que favoregcam o acesso a nichos que valorizem a qualidade e a
genuinidade dos produtos e de experiéncias que o territorio pode oferecer. A criagdo ou agilizacdo de
circuitos de distribuicdo e comercializacéo, o apoio as exploragdes agricolas e as atividades de
transformacéo, o apoio ao empreendedorismo, a inovagéo, o apoio a micro e pequenas iniciativas
empresariais e a projetos que valorizem os aspetos diferenciadores do territério constituem dimensoes
centrais do presente desafio.

O desafio da criagéo de capital social e do reforgo da capacidade institucional

A criagdo de um clima de confianga que suporte o desenvolvimento de relagées de cooperacao entre os
atores locais € central nos processos de desenvolvimento como aquele que a presente estratégia pretende
corporizar. O reforco do capital social local persiste ainda como um desafio importante enquanto condigéo
indispensavel a criagdo de condi¢des de escala para o desenvolvimento de projetos de maior envergadura e
de interesse coletivo, nos planos econémico, social e cultural, imprescindiveis ao desenvolvimento do
territorio. Nesse sentido, a participacao ativa e cooperante dos atores locais no processo de elaboracao e de
implementacao da presente estratégia DLBC coloca, igualmente, a necessidade de reforgo das suas
capacidades de organizagao e de gestao e de capacidades técnicas e profissionais que permitam um
envolvimento ativo e qualificado nessas dindmicas.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacao especifica do DLBC

Os desafios enunciados e a visdo orientam a vocagao especifica da EDL"....O Vale do Ave, um territorio
coeso e empreendedor, mobilizado na valorizagdo dos seus recursos enddgenos e solidario na resolucéo dos
principais problemas de emprego que afetam a regido...” e enquadram um conjunto de objetivos estratégicos
que concorrem para a concretizacao desta visdo e permitem dar resposta aos principais desafios que se
colocam ao territorio de intervencéo. A sua formulagéo atendeu as carateristicas deste territorio,
nomeadamente as oportunidades/potencialidades e dificuldades/problemas diagnosticados, bem como aos
resultados da avaliagédo estratégica e as propostas de agéo recolhidas no terreno junto de atores locais, ao
longo processo participativo de elaboragao da estratégia e enquadram-se nas tipologias de intervencao
estabelecidas para o FEADER, FSE e FEDER relativamente as DLBC rurais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Promover o emprego, a empregabilidade e a coeso social

Este objetivo estratégico visa contribuir para a criagdo de emprego e da empregabilidade no territorio de
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intervencgéo, através do incentivo a criagao do préprio emprego especialmente junto dos publicos-alvo mais
afetados por situacdes de desemprego, promovendo a sua incluséo ativa, bem como, através da expansao
da atividade de empresas ja existentes.

Estéa alicercado nos pontos fortes identificados no territério, nomeadamente, a presenca de populagdo ainda
relativamente jovem, bem como a existéncia de uma cultura empreendedora que carateriza o territério. De
referir, também a existéncia de infraestruturas de ensino e I&D capazes de gerar dindmicas favoraveis a
inovacao.

A mobilizagéo deste objetivo é fundamental para potenciar as oportunidades apresentadas, com destaque
para a proximidade ao aeroporto Francisco Sa Carneiro e a sua plataforma logistica (principalmente para a
exportagdo de produtos frescos) bem como a proximidade a Area Metropolitana do Porto e a Galiza que
configuram importantes mercados de proximidade. De referir também o desenvolvimento do comércio
eletronico que abre oportunidades a promocgéao e venda de produtos da regido, bem como, a existéncia de um
novo quadro de apoio com uma forte componente de apoio a criagdo de emprego e de apoio as empresas.
Este objetivo orienta-se também para combater pontos fracos do territério, nomeadamente o elevado nimero
de desempregados de longa duragéo e a elevada taxa de desemprego feminino e jovem que contribuem para
o agravamento dos problemas econémicos e sociais locais e para os problemas de coesao social do
territorio.

Enquadra o seguinte objetivo especifico:

1.1. Promover o empreendedorismo, a criagdo do préprio emprego e de empresas por inativos ou
desempregados (FSE).

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Promover o apoio & iniciativa econémica, ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento das microempresas

Este objetivo, que complementa o anterior, engloba o apoio a projetos e agbes de promogéo do
empreendedorismo, de criagao do proprio emprego e de criagdo de novas empresas e ainda o apoio a
projetos de expansao das micro e pequenas empresas locais.

Este objetivo valoriza um ponto forte do territério - a existéncia de uma cultura empreendedora que tem
contribuido para o aumento de iniciativas de criagdo de microempresas e do proprio emprego, bem como a
existéncia no territério de infraestruturas de ensino e I&D capazes de gerar dinamicas favoraveis a inovacao.
Procura tirar partido das oportunidades que a proximidade a AMP e a Galiza abre em matéria de mercados e
combate um ponto fraco do territorio relacionado com o elevado nimero de desempregados de longa
duracao que podem ser mobilizados em agdes apoiadas no quadro deste objetivo.

Enquadra os seguintes objetivos especificos:

2.1 Apoiar investimentos para a criagdo de atividade por conta propria, de pequenas empresas e de
microempresas (FEDER);

2.2. Apoiar investimentos de expansao de pequenas e microempresas e de pequenos negocios (FEDER).
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Reforgar a viabilidade das exploragdes agricolas, a diversificagéo de
atividades economica das zonas rurais e a organizagao das cadeias de valor presentes no territério

Este objetivo engloba o apoio ao empreendedorismo, a inovagéo, e a projetos que contribuam para a
melhoria das exploragoes agricolas, para a diversificacao da atividade econémica local, para a transformagao
e comercializagao de produtos agricolas, para o acesso a novos mercados, contribuindo para o aumento do
valor acrescentado e para o crescimento das principais cadeias de produtivas presentes no territorio.
Assenta nos seguintes pontos fortes: A existéncia de um conjunto de produtos com denominag&o de origem
protegida e com indicagao geografica protegida; a existéncia de algumas fileiras de atividade do setor
agricola e agroindustrial dindmicas e orientadas para mercado nacional e internacional; a verificagédo de
dindmicas de rejuvenescimento do tecido econdmico através da instalacao de jovens agricultores e ainda a
existéncia no territério de Infraestruturas de ensino e I&D capazes de gerar dinamicas favoraveis a inovacao.
Potenciara um conjunto de oportunidades, nomeadamente as seguintes: proximidade ao aeroporto Francisco
Sa Carneiro e a sua plataforma logistica que pode favorecer o acesso a mercados internacionais e a
proximidade a Area Metropolitana do Porto e a Galiza que configuram importantes mercados de proximidade;
as condigoes climatéricas favoraveis a produgéo de produtos de qualidade e as consequentes vantagens
comerciais junto de mercados do centro e do norte da Europa; a valorizagao, pelo mercado, de produtos
genuinos e de qualidade e de produtos biolégicos em que a regido esta a investir; o desenvolvimento da
biotecnologia e de novos produtos com aplicagao nas areas da salde, da cosmética e da energia,
aproveitando o potencial de biodiversidade que a regido apresenta; o desenvolvimento do comércio
eletronico que abre oportunidades a promogao e venda de produtos de nicho da regido que, por razbes de
escala e de organizacgao, encontram dificuldades em aceder ao mercado através dos circuitos tradicionais de
distribuicdo e de comercializacao.

Permitira mitigar alguns pontos fracos identificados, nomeadamente, os constrangimentos ao
desenvolvimento das principais fileiras econdémicas identificadas na reaido por via da perda do conhecimento
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acumulado na area da agricultura por interrupgéo da sua transmissao ao longo de geragdes, que condiciona
o aproveitamento da pequena agricultura e o desempenho de alguns projetos agricolas mais recentes; o
envelhecimento do tecido agricola; a dificuldade de escoamento de produtos locais, sobretudo no que
respeita aos pequenos produtores e as pequenas produgdes, por auséncia de mercados locais.

Enquadra os seguintes objetivos especificos:

3.1. Apoiar pequenos investimentos nas exploragdes agricolas (FEADER);

3.2. Apoiar a modernizagdo de unidades de transformacéo e comercializagdo de produtos agricolas
(FEADER);

3.3.Apoiar a diversificagdo de atividades na exploragao para atividades n&o agricolas (FEADER);

3.4. Promover os produtos locais (FEADER)

3.5.Desenvolver circuitos curtos de distribuicdo e de comercializagdo (FEADER);

3.6.Promover a renovacao de aldeias (FEADER).

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Preservar os recursos naturais e culturais da regido contribuindo para o
reforco da identidade das comunidades locais

Este objetivo engloba actes de preservagéo e de valorizagao dos recursos naturais e paisagisticos e do
patrimonio cultural (material e imaterial) do territério e a sua articulagdo com acbes de desenvolvimento
socioeconémico local que contribuam para a geragao de valor e para o reforgo da identidade das
comunidades locais.

Este objetivo esta alicercado nos pontos fortes identificados no territorio, nomeadamente, a existéncia de um
vasto patriménio ambiental (Serras da Cabreira, Montelongo e Gerés, e um conjunto de albufeiras) e
histérico-cultural que afirma a identidade do territorio e das suas comunidades (patrimonio imaterial,
patriménio arqueoldgico, religioso, industrial, aldeias preservadas), algum dele integrando a rede de
monumentos nacionais que, associado a oferta de alojamento local (especialmente ao Turismo em Espaco
Rural) e a existéncia de um conjunto de percursos que permite a visitacao e interpretacao do patrimonio,
contribui para a atracao de visitantes nacionais e estrangeiros, para a fixacdo de investimento, para
preservagéo do patrimonio e para a mobilizagdo da comunidade local nos processos de desenvolvimento
local.

A prossecucéo deste objetivo contara com um conjunto de oportunidades, as seguintes: A valorizagao e
crescimento dos segmentos de mercado de turismo ambiental e cultural a nivel internacional, especialmente
junto de destinos capazes de oferecer produtos genuinos e de qualidade e experiéncias de envolvimento
com os territorios e a sua cultura; o posicionamento geoestratégico do territério, mais concretamente, a
proximidade ao aeroporto e a outros territérios e destinos turisticos que ja possuem visibilidade internacional
e poder atrativo, designadamente a bens classificados como Patriménio da Humanidade, casos de
Guimaraes, em pleno Vale do Ave, mas também ao Centro Histérico do Porto, a Santiago de Compostela, ao
Douro Vinhateiro e ainda ao Parque Nacional da Peneda Gerés; a utilizagao crescente das tecnologias de
informagao no apoio a tomada de decisao sobre o consumo de produtos turisticos, a internet é a via cada vez
mais utilizada para proceder a reservas e para partilhar apreciacdes sobre experiéncias turisticas.

O presente objetivo contribuird para a atenuar as ameacas que se colocam ao desenvolvimento do territorio,
nomeadamente, a concorréncia de outros territérios com carateristicas semelhantes as do Vale do Ave que,
configurando destinos turisticos concorrentes, disputam fluxos a regi&o.

Enquadra o seguinte objetivo especifico:

4.1. Proteger, Qualificar e valorizar o patriménio cultural e natural e desenvolver suportes de apoio a sua
visitacao e interpretacéo.(FEDER)

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagao do Pacto
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O envolvimento dos parceiros locais na construgdo e na execugao da estratégia DLBC, seguindo um modelo
bottom-up, é absolutamente crucial nos processos que visam a transformagao socioeconémica local. O
sucesso destes processos esta fortemente dependente da capacidade da sociedade local e dos seus atores
mais representativos se assumirem como sujeitos no desenho das intervengdes mais adequadas a resolugao
dos problemas locais e a valorizacdo de ativos territoriais especificos e diferenciadores.

A participagao dos atores relevantes esta assegurada por via da sua integragéo na parceria do GAL Rural Sol
do Ave, formalizada através do protocolo de parceria, em anexo a esta candidatura, no qual as entidades
signatarias assumem o compromisso da sua participagado e envolvimento na execucéao da EDL. De referir que
esta parceria representa todos os setores de atividade presentes no territorio de intervencao, bem como os
atores mais relevantes quer a nivel setorial quer a nivel territorial. Mas a sua participacao efetiva ndo se
limita a este protocolo ja que, todos os parceiros fazem parte da Assembleia de Parceiros, que assumira a
funcao de érgdo deliberativo e que tem como fungéo, numa primeira fase de aprovacéo da EDL, a
designagao do 6rgao de Gestao e da Equipa Técnica, sendo que na fase de implementagao da EDL,
realizara a supervisao geral, o acompanhamento e a orientacao estratégica da EDL, o cumprimento dos
objetivos estratégicos e das metas definidas fazendo as recomendacdes que considere necessarias ao
Orgao de Gestéo de forma a assegurar a devida realizacéo da estratégia. O 6rgéo executivo, cuja
composicao foi aprovada em Assembleia de Parceiros, € constituido por 7 parceiros do GAL representativos
da composigao da parceria, dos diferentes setores de intervencgdo alvo do DLBC e do territorio abrangido e
tera como fungao, para além da gestao e dinamizacéo da EDL em todas as suas componentes, assegurar a
participacao dos parceiros na implementagéo, acompanhamento e avaliagéo da EDL.

Paralelamente o GAL estimulara a participagao da parceria e de todos os atores relevantes na fase de
execucgdo da estratégia DLBC através da organizacdo de momentos de informagéo, de momentos de apoio a
identificacdo de oportunidades e ao langamento de projetos através da realizagao de reunides e de sessdes
de trabalho, que poderdo ser tematicas, tendo em consideracao as areas de atuacao definidas na EDL
podendo contar, ainda, com a participagao de outras Entidades relevantes.

A realizacado de reunides participativas em todos os concelhos, divulgadas através de lideres de opiniéo,
através de outras parcerias, nomeadamente as redes que o GAL integra, nomeadamente, Conselho Local de
Acao Social da Rede Social do Concelho Guimaraes, Rede Local de Educacao e Formacao da P6voa de
Lanhoso, Conselho Local de Agédo Social da Rede Social do Concelho de Vieira do Minho, Nucleo Local de
Insercéo do Rendimento Social de Inser¢do do Concelho Guimaraes, NLI — Nucleo Local de Insergao do
Rendimento Social de Insergao do Concelho de Fafe, Nucleo executivo do Pacto Territorial para a
Empregabilidade do Ave, Nucleo Executivo da Rede de Museus e Monumentos do Vale do Ave. Assim, no
ambito da sua participagao nestas redes, o GAL tera a oportunidade de partilhar e coordenar com todos os
agentes que nelas intervém, os objetivos estratégicos, o plano de acgao, as metas articulando-as com as
linhas estratégicas de intervengao nos diferentes setores que estas redes representam

Articulacao da EDL com as EIDT NUTS il

A verificacao ex-ante da coeréncia da EDL com as principais estratégias nacionais e regionais com incidéncia
no territorio de intervencao é uma condicao intrinseca da qualidade da proposta que se submete em
candidatura. A presente candidatura apresenta um elevado nivel de coeréncia relativamente ao Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, ao Programa Norte 2020, a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial do Ave e ao Pacto Territorial para a Empregabilidade do Ave, conforme ja foi
evidenciado na primeira fase de candidatura.

Centrando-nos agora na articulagéo da EDL com a com Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
do Ave, é possivel verificar a densidade da relacao entre os objetivos estratégicos da EDL e as prioridades e
objetivos estabelecidos neste instrumento. A coeréncia entre a EDL e a EIDT do Ave é desde logo evidente
pela convergéncia entre as visdes que organizam as duas estratégias e é confirmada pelo alinhamento
existente entre os respetivos objetivos.

A EIDT do Ave preconiza uma visao estratégica para o territério que aponta para o desenvolvimento
sustentavel e para a coesdo social e territorial da sub-regido. ....”"Uma Economia Competitiva, um Territério
Sustentavel e uma Comunidade Coesa...”. Por seu lado, a visdo definida para o territério do Ave no ambito
da EDL estabelece como viséo a construcao de “Um territorio coeso e empreendedor, mobilizado na
valorizacao dos seus recursos endodgenos e solidario na resolugao dos principais problemas de emprego que
afetam a regido”. Efetivamente existe uma convergéncia absoluta entre as duas visdes estratégicas para o
territorio diferenciada, apenas, pela escala de intervencdo que uma e outra implicam.

Atente-se também a definicao das areas prioritarias de intervencéo definidas na EIDT e na EDL. Salientam-
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se os seguintes aspetos:

- A dinamizacgao econoémica é claramente uma area estratégica de atuagdo da EIDT, assumindo uma
particular relevancia a identificagdo e potenciagdo dos valores associados aos recursos endogenos do
territério enquanto elementos geradores de valor acrescentado. Da mesma forma a intervengéo da EDL
preconiza a diversificagcdo e dinamizagdo da atividade econémica local, sustentada na valorizacdo dos
recursos do territorio;

- Na area do ambiente e da energia a EIDT do Ave privilegia as praticas de preservacao e melhoria da
qualidade ambiental. No mesmo sentido aponta a EDL ao contemplar a preservagéo ambiental e o
desenvolvimento de agdes de valorizagdo dos recursos naturais e paisagisticos num dos seus eixos de
intervencao;

- A coes?&o territorial e social é definida como uma area estratégica de atuagéo da EIDT com foco no
fortalecimento da coesé&o social do Ave através de agdes que promovam a inclusdo social e o combate a
pobreza. O fortalecimento da coeséo territorial do Ave passa também, de acordo com a EIDT, pela
valorizagdo da diversidade de modelos urbanos e rurais, onde a unidade de vizinhanga devera ser
privilegiada explorando complementaridades na dinamizagdo sociocultural e microecondémica local. Da
mesma forma a EDL preconiza um conjunto de intervenges promotoras da coes&o social, sobretudo
dirigidas ao apoio a criagéo de emprego permitindo travar o agravamento das situages de pobreza. A
coes&o territorial assenta em agdes abrangendo a globalidade do territério tirando partido das
complementaridades existentes entre os diferentes espagos, explorando a dinamizagao e a diversificagéo
econdmica das zonas rurais.

Prosseguindo a analise da coeréncia entre as duas estratégias do ponto de vista dos objetivos estratégicos
prosseguidos, destacam- se os seguintes aspetos:

- O objetivo estratégico 5 da EIDT — “Coesao Social e Territorial’ — esta estreitamente articulado com o
objetivo estratégico 1 da EDL — “Promover o emprego, a empregabilidade e a coes&o social” , ja que ambos
concorrem em matéria de coesao social e territorial, em favor de um Vale do Ave mais inclusivo. Destaque,
neste aspeto, para a convergéncia de orientagbes estratégicas em matéria do combate a pobreza e do
desenvolvimento socioeconémico de base local, através da mobilizagdo do potencial endogeno do territorio.
O contributo do objetivo 2 da EDL —* Promover a diversificacdo da atividade economica das zonas rurais, a
densificacao das cadeias de valor presentes no territério, o empreendedorismo e a inovagdo” para a
consecucgao dos seguintes objetivos da EIDT: 1 — “Inovacao e competitividade empresarial” , 3 - “Turismo” e
ainda 5 - “Coeséo Social e Territorial" da EIDT do Ave, nomeadamente em matérias como a valorizagao
econdmica dos recursos endogenos, o fortalecimento do setor agroalimentar, o empreendedorismo e a
cooperacgéao, a formacgéo e a capacitagdo dos agentes econémicos, a criagdo de empresas e a inovagéo, o
desenvolvimento do turismo, o marketing territorial, a coesao territorial;

- O contributo do objetivo 3 da EDL - “Preservar os recursos naturais e culturais da regido contribuindo para o
reforco da identidade das comunidades locais”, para a consecucgdo dos objetivos 2 — “Sustentabilidade
ambiental e eficiéncia energética” , 3 - “Turismo” e ainda 5 - “Coeséao Social e Territoriall da EIDT , em
matérias como a valorizagédo do patriménio natural, a criagdo de produtos turisticos que promovam a
potenciacao dos recursos enddgenos e a sustentabilidade ambiental, o envolvimento das comunidades na
valorizacao dos recursos endégenos enquanto estratégias de reforco de identidades locais e de coesao
social e territorial;

- Finalmente o contributo do objetivo 4 da EDL — “Reforgar o capital social e institucional local” para a
consecucgao dos objetivos 1 — “Inovacéo e competitividade empresarial”, 3 - “Turismo”, 5 - “Coesao Social e
Territorial’ e 6 — “Governagéo do territério “ da EIDT do Ave, nomeadamente em aspetos como a facilitacdo
de redes de cooperacao entre atores locais e especialmente entre empresas, centros de 1&D e organizagdes
com interveng&o na area social no sentido de favorecer dindmicas de inovagao social, a cooperacao entre
agentes e operadores no setor do turismo com vista a qualificagdo de produtos turisticos e sua promogéao, o
reforco de redes de atores a operar no dominio social de forma a criar novas respostas a necessidades néao
satisfeitas, a capacitacao técnica dos atores locais de forma a favorecer o desenvolvimento de novos
modelos de governacgao local.

Programa de Ac¢ao e Investimentos
Programa de Ac¢ao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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O Programa de Agéao que corporiza a presente estratégia desenvolve-se de forma coerente com a estrutura
de objetivos ja apresentada em ponto anterior (Estratégia de Objetivos e Vocagao especifica DLBC). A sua
construgao tomou em consideragao o devido enquadramento nas Prioridades de Investimento DLBC
definidas no &mbito do PO Norte e do PDR 2020, conforme explicitado no convite para apresentacéo de
candidaturas. A estratégia DLBC organiza-se de acordo com um conjunto de objetivos estratégicos que
definem os Eixos que estruturam a DLBC. No ambito de cada Eixo explicitam-se os objetivos especificos,
que constituem as medidas a implementar e, para cada uma delas os resultados a alcangar conforme os
indicadores e as metas propostas. PO NORTE 2020 PRIORIDADE DE INVESTIMENTO - PI 8iii, “Emprego
por conta propria, empreendedorismo e criagao de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras”, do eixo prioritario 6 “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores” - FSE Eixo 1 — Emprego,
empregabilidade e a coesé&o social (Objetivo Estratégico 1) Medida 1.1.Promoc¢&o do empreendedorismo
criacao do proprio emprego e de empresas por inativos ou desempregados Resultados: 62 Pessoas
apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego 50% das pessoas apoiadas no ambito da
criagdo de emprego, incluindo autoemprego, permanecem 12 meses apods o fim do apoio 1 368 125,00 € de
fundo FSE aplicado 1 954 464,29 € de investimento realizado PRIORIDADE DE INVESTIMENTO - PI 8a,
“Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as microempresas e a
criacdo de empresas e microempresas”, do eixo prioritario 6 “Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores” —
FEDER Eixo 2 — Apoio a iniciativa econémica, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento das
microempresas (Objetivo Estratégico 2) Medida 2.1. Apoio a investimentos para a criagao de atividade por
conta propria, de pequenas empresas e de microempresas; Resultados: Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado= 0,8 12 Empresas beneficiam de apoio 12 Postos de trabalho criados 406
333,13 € de fundo FEDER 580 475,89 €de investimento realizado Medida 2.2. Apoio a investimentos de
expansao de pequenas e microempresas e pequenos negocios. Resultados: Efeito multiplicador do
investimento publico no investimento privado= 0,8 9 Empresas apoiadas 4 Postos de trabalho criados 332
454,38 €de fundo FEDER aplicado 474 934,82 € de investimento realizado PRIORIDADE DE
INVESTIMENTO - Pl 6¢, “Conservacgao, prote¢do, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e
cultural”, do eixo prioritario 4 “Qualidade Ambiental”’ — FEDER Eixo 4 — Preservacao dos recursos naturais e
culturais da regido contribuindo para o reforgo da identidade das comunidades locais e para a qualidade
ambiental do territorio (Objetivo Estratégico 4) Medida 4.1. Patrimonio cultural- Protegéo, valorizacgéo,
conservacao e promogao do patriménio historico e cultural com elevado interesse turistico, incluindo em
particular aquele que ja é Patrimonio da Humanidade reconhecido pela UNESCO. Resultados: Efeito
multiplicador do investimento publico no investimento privado — 0,8 Aumento de 250 visitantes a sitios de
patrimoénio cultural e natural e atragbes beneficiarios de apoio 125 Dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos e outros 41 043,75 € de fundo FEDER aplicado 48 286,76 €de
investimento realizado Medida 4.2. Patriménio Natural - Criacao e requalificacao de infraestruturas de apoio a
valorizagao e visitacéo de Areas classificadas, bem como outras areas associadas a conservacéo de
recursos naturais, incluindo sinalética, trilhos, estruturas de observagéo e de relacdo com a natureza,
unidades de visitag&o e de apoio ao visitante, rotas tematicas, estruturas de informacgéo, suportes de
comunicacéao e divulgacao. Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado — 0,8
Aumento de 250 visitantes a sitios de patrimoénio cultural e natural e atragdes beneficiarios de apoio 125
Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros 41 043,75 € de
fundo FEDER aplicado 48 286,76 €de investimento realizado PDR 2020 Medida 10 LEADER —
Desenvolvimento Rural — FEADER Eixo 3 — Reforgo da viabilidade das exploracdes agricolas, diversificacdo
de atividades econdmica das zonas rurais e a organizacao das cadeias de valor presentes no territorio.
(Objetivo Estratégico 3) Medida 3.1. Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas; Resultados: 1.65 %
de exploragdes ou beneficiarios do territorio apoiados na restruturagdo ou modernizagao 68 Exploragoes
agricolas do territério apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento 769 641,67 € de fundo FEADER
aplicado no apoio aos pequenos investimentos na exploracao agricola 1 539 283,34 € de investimento
realizado na restruturagdo ou modernizacéo das exploracdes agricolas Medida 3.2. Pequenos investimentos
na transformacao e comercializagao; Resultados: 0,29 % de exploragdes ou beneficiarios do territério
apoiados na restruturagdo ou modernizacao 12 Unidades industriais apoiadas pelo apoio ao pequeno
investimento 372 407,26 € de despesa publica FEADER aplicada no apoio aos pequenos investimentos na
transformacao e comercializacéo 827 571,69 € de investimento realizado em projetos de criacéo,
restruturacéo ou modernizagéo de unidades industriais Medida 3.3. Diversificagdo de atividades na
exploracao; Resultados: 11 Projetos de diversificagao de atividades na exploragao apoiados 5 Empregos
criados atraves de projetos LEADER apoiados 699 225,78 € de fundo FEDER aplicado no apoio a projetos
de diversificagao de atividades na exploracao agricola 1 589 149,50 € de investimento total realizado em
projetos de diversificacdo de atividades na exploracéo agricola Medida 3.4. Cadeias curtas e mercados locais
Resultados: 8 Proietos apoiados 248 271.51 € de fundo FEADER aplicado no apoio a criacao de cadeias
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curtas e mercados locais 496 543,01 €de investimento realizado em projetos de criagdo de cadeias curtas e
mercados locais Medida 3.5. Promogéao de produtos de qualidade locais Resultados: Em 2023 — 0,16% de
exploragdes ou beneficiarios do territério com investimento apoiado em regimes de qualidade 144 897,34 €
de fundo FEADER aplicada para o apoio a promogao dos produtos locais de qualidade 6 projetos apoiados
de promogéao dos produtos locais apoiados Medida 3.6.Renovagéo de aldeias Resultados: 12 Projetos s de
renovacao de aldeias apoiado 248 271,51 € de fundo FEADER aplicado no apoio a renovacéo de aldeias 496
543,01 € de investimento realizado em projetos de renovagao de aldeias

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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A Estratégia de Desenvolvimento Local definiu os principais desafios que se colocam a regido, a formulagdo
da viséo e dos objetivos a prosseguir, as principais areas de intervengéo, bem como, os contributos para os
resultados esperados, evidenciando a sua coeréncia as opgdes de desenvolvimento estabelecidas no
Programa do Norte 2020, no PDR e na estratégia da CIM do Ave, de acordo com os pontos anteriores
desenvolvidos. Constitui uma resposta integrada aos principais problemas que se colocam ao
desenvolvimento do territorio, construida segundo uma abordagem ascendente e estratégica com o
envolvimento de uma parceria pertinente que abrange os atores representativos dos diferentes dominios de
intervencao. Assim, a sua abrangéncia ultrapassa o conjunto de medidas que serao possiveis concretizar
com os fundos alocados no ambito do DLBC Rural, implicando o desenvolvimento de outras tipologias de
acao e a mobilizagao de outros instrumentos financeiros, complementares e potenciadores dos resultados
que nos propomos atingir no ambito da EDL. OBJETIVO ESTRATEGICO 1— Promover o emprego, a
empregabilidade e a coeséo social Objetivos Especificos Promover o empreendedorismo, a criagdo do
proprio emprego e de empresas por inativos ou desempregados Areas de intervencéo Criacéo do proprio
emprego ou empresa por desempregados ou inativos (FSE — DLBC Rural); Incluséo ativa e igualdade de
oportunidades (FSE — POISE — CLDS 3G); Qualificagdo das pessoas, incluindo o apoio a jovens
tecnicamente habilitados para a implementacao de projetos de inovacgéao social (FSE — POISE); Contributo
para resultados esperados Populag@o abrangida por processos de inovagao social; Pessoas apoiadas no
ambito da criagcdo de emprego; Pessoas apoiadas no ambito da criagcdo de emprego que permanecem
empregadas 12 meses apoés o fim do apoio; Desempregados e inativos integrados em acées de formacao.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Promover o apoio a iniciativa econémica, ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento das microempresas Objetivos especificos: Apoiar investimentos para a criagédo de atividade
por conta propria, de pequenas empresas e de microempresas Apoiar investimentos de expansao de
pequenas e microempresas e de pequenos negocios Areas de intervencao Desenvolvimento de atividade por
conta prépria, microempresas e criacdo de empresas (DLBC Rural - FEDER), (PAECPE - IEFP) Formacgéao
orientada para o desenvolvimento de competéncias (FSE — POISE - POCH). Contributo para resultados
esperados Postos de trabalho criados; Empresas apoiadas; Mobilizagao de investimento privado; Niumero de
pessoas abrangidas por formagéo. OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Reforgar a viabilidade das exploracoes
agricolas, a diversificagdo de atividades econdmica das zonas rurais e a organizagéo das cadeias de valor
presentes no territorio Objetivos Especificos: Apoiar pequenos investimentos nas exploragées agricolas
Apoiar a modernizacao de unidades de transformacao e comercializagdo Apoiar a diversificagdo de
atividades na exploracao para atividades nao agricolas Promover os produtos locais Desenvolver circuitos
curtos de distribuigdo e de comercializagdo Areas de intervengdo Pequenos investimentos nas exploracées
agricolas e na transformacao e comercializacdo (DLBC Rural - FEADER); Pequenos investimentos de
diversificacao de atividades na exploracao agricola (DLBC Rural - FEADER; Criagéo de circuitos curtos de
mercados locais (DLBC Rural — FEADER) Promogao de produtos locais de qualidade (DLBC Rural -
FEADER); Qualificacdo dos ativos do setor agricola (FEADER — PDR2020) Contributo para resultados
esperados Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizacdo; Unidades industriais
apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento; Projetos de diversificagao de atividades na exploracédo
apoiados; Projetos apoiados para a criacao cadeias curtas e mercados locais; Produtos locais incluidos em
acoes de promogao Agricultores /beneficiarios abrangidos por acdes de formagéo OBJETIVO
ESTRATEGICO 4 - Preservar os recursos naturais e culturais da regiao contribuindo para o reforco da
identidade das comunidades locais Objetivos Especificos: Promover a renovagao de aldeias Proteger,
Qualificar e valorizar o patrimonio cultural e natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagdo e
interpretacao. Principais areas de intervencao Conservacao, protecdo, promogdo do patrimoénio natural e
cultural (FEDER — DLBC Rural/ FEDER — PO Norte 2020); Renovacéao de aldeias, (FEADER DLBC Rural/
FEDER — PO Norte 2020); Apoio a estratégias de desenvolvimento de ofertas integradas, nomeadamente, na
area do turismo (FEDER — PO Norte 2020); Contributo para resultados esperados: Aldeias requalificadas
Sitios do patriménio cultural e natural valorizados Aumento do niimero esperado de visitantes a sitios de
patrimonio natural e cultural apoiados; Aumento das dormidas em estabelecimentos hoteleiros Acdes de
marketing

Investimentos, Acoes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de
Investimento a do Programa Dotacao Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

Indicador Meta Meta
2018 2023
Eixo 1. Pessoas 37,00 62,00
Medida 1.1 - apoiadas
Projetos de  no ambito
criagéo do da criagao
proprio de
emprego ou  emprego,
empresa por incluindo
desempregad autoempre
0s ou inativos go
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho;
Eixo 2. Empresas 4,00 20,00
Medida 2.1. que
Projetos de  beneficiam
criagao do de apoio
préprio
emprego ou
empresa por
desempregad
0s ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de

trabalho;
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Meta Meta
2018 2023

40,00 50,00

Indicador

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criagdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio
Postos de

trabalho
criados

6,00 28,00
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1368 125,00€

406 333,13€
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09.10 - FEDER Eixo 2. Empresas 3,00 17,00 Postosde 5,00 23,00 332 454,38€
Investimentos no Medida 2.2. que trabalho

contexto de Projetos de  beneficiam criados

estratégias de investimento  de apoio

desenvolvimento para a

local de base expansao de

comunitaria; pequenas e

microempres
as existentes
de base local
ou para a
criagao de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizagao e
exploragéo
de recursos
endogenos,
do artesanato
e da
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

99.M10 - FEADER Eixo 3. Projetos/b 1,00 1,00 Exploragd 0,49 1,65 769 641,67€
LEADER Medida 3.1.  eneficiario es ou
Pequenos s apoiados Beneficiari
investimentos 0s
nas apoiados,
exploragoes na
agricolas restrutura
¢ao ou
moderniza
gao
99.M10 - FEADER Eixo 3. Projetos/b 1,00 1,00 Exploragd 0,09 0,29 372 407,26€
LEADER Medida 3.2.  eneficiario es ou
Pequenos s apoiados Beneficiari
investimentos os
de apoiados,
transformaca na
oe restrutura
comercializag ¢ao ou
ao moderniza
cao
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99.M10 - FEADER
LEADER

99.M10 - FEADER
LEADER

99.M10 - FEADER
LEADER

99.M10 - FEADER
LEADER

09.10 - FEDER

Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Eixo 3.
Medida 3.3
Diversificacao
de atividades
na
exploragao
Eixo 3.
Medida 3.4.
Cadeias
curtas e
mercados
locais

Eixo 3. Projetos/b
Medida 3.5.  eneficiario
Promocao de s apoiados
produtos de

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

qualidade

locais

Eixo 3. Projetos
Medida 3.6. apoiados
Renovacgéao

de aldeias

Eixo 4. Aumento
Medida 4.1. do numero
Patrimoénio esperado
cultural- de
Protecao, visitantes
valorizagdo, a sitios de
conservagao patrimoénio
e promogao  cultural e
do patrimoénio natural e
historico e atracoes
cultural com  beneficiari
elevado os de
interesse apoio
turistico,

incluindo em

particular

aquele que ja
é Patrimoénio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO.

3,00 11,00
2,00 8,00
1,00 1,00
4,00 12,00

103,00 410,00

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Exploragd
es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0S,
apartame
ntos
turisticos
e outros

2,00 5,00
0,00 0,00
0,05 0,16
0,00 0,00
0,03 0,10
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699 225,78€
248 271,51€

144 897,34€

248 271,51€

41 043,75€
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Investimentos no

contexto de
estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

99.M10 -
LEADER

”~

FEDER

Medida 4.2. Aumento
Patriménio do numero
Natural - esperado
Criacéo e de
requalificacdo visitantes
de a sitios de

infraestrutura patrimoénio
s de apoio a cultural e
valorizagdo e natural e

visitacdo de  atragdes
Areas beneficiari
classificadas, os de
bem como apoio

outras areas
associadas a
conservagao
de recursos
naturais,
incluindo
sinalética,
trilhos,
estruturas de
observacao e
de relacao
com a
natureza,
unidades de
visitagéo e de
apoio ao
visitante,
rotas
tematicas,
estruturas de
informacao,
suportes de
comunicagao
e divulgacao.

Fundo Eixo/Medida
do Programa
Acgéao do
Pacto
Medida Indicador
FEADER Eixo Exploragd
3.Medida 3.1 es
Pequenos agricolas
investimentos apoiadas
nas pelo apoio
exploragbes ao
agricolas pequeno
investimen

to

103,00 410,00

Indicador de Realizagao

Meta Meta
2018 2023
20,00 68,00

Dormidas 0,03 0,10
em

estabeleci

mentos

hoteleiros,

aldeament
oS,

apartame
ntos

turisticos

e outros

Indicador de Resultado

Indicador Meta Meta
2018 2023

© Apsc

41 043,75€

Proposta de

Dotacao Fundo a
Contratualizar

769 641,67€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FSE

FEDER

FEADER

FEADER

Eixo unidades
3.Medida 3.2. industriais
Pequenos apoiadas
investimentos pelo apoio
de ao
transformagcad pequeno
oe investimen
comercializag to

ao

Eixo 3. Investimen
Medida 3.3 to

Diversificacao realizado
de atividades

na

exploracao

Eixo 3.
Medida 3.4.
Cadeias
curtas e
mercados
locais

Eixo 3.
Medida 3.5.
Promocao de
produtos de
qualidade
locais

Eixo 3.
Medida 3.6.

Renovagéao
de aldeias

Estruturas
de
comerciali
zagéo
apoiadas

Produtos
locais
incluidos
em acodes
de
promocgao

P19.10 -
Eixos 1,2e 4
Estratégia

Eixo 3 -
FEADER

3.2.
Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

4,00

47674 158914

4,85

2,00

2,00

12,00

9,50

8,00

6,00

Peso da
despesa
publica
para o
apoio a
renovacgao
de aldeias

R9101 —
Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

Despesa
Publica

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

10,00 10,00

0,80 1,40

74481 27585
4,52 72,29

2,00 6,00

372 407,26€

699 225,78€

248 271,51€

144 897,34€

248 271,51€

820 875,00€

2482 715,06€

372 407,26€
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Total da Proposta de Contratualizacao por Fundo

Fundo Valor

FSE

FEDER

1 368 125,00€
820 875,01€

FEADER 2482 715,07€

Total

4 671 715,08€
Pressupostos

PRESSUPOSTO 1 - REPARTICAO DOS FUNDOS FEADER Dotagéo EDL 2008/2015 -medidas 3.1 e na
acao 3.2.1 -4.581.930,31 EDL 2008/2015 — Pop 77.860 habitantes /Area 534,38 Km2/ 56 freguesias Valor
médio DP FEADER/habitante= 58,85 €/habitante EDL 2014/2020 — Pop. 147.695 Habitantes/ Area 792,87
Km2/ 92 freguesias Considerando a reducgéo verificada na dotagéo global do FEADER - Valor médio/ hab =
36,30€ TOTAL DOTACAO FEADER: 4 825 195,65 € FSE 30.000.000€ /21 GAL/1.428.571,43€
1.428.571,43€*16 GAL/26.285.714,29 22.857.142,86€*0,60/16 GAL = 857.142,86 € base/GAL
22.857.142,86€*0,40 =10.514.285,71 9.142.857,14*0,4=3,657,142,86/1.642.977 hab = 2,23€/hab
9.142.857,14*0,3 =2.742.857,14/219.642 desemp =12,49€/desemp. 9.142.857,14*0,3 =2.742.857,14/95090
RSI=28,84/RSI 147.695%2,23=328.757,93€ 30.660%12,49=382.877,59€ 7375*28,84€=212.730,80€ TOTAL
DOTACAO FSE: 1 781 509,17 € FEDER 18.000.000€/21 GAL/857.142,86€ 857.142,86€*16 GAL=
13.714.285,71€ 13.714.285,71€*0,60= 8.228.571,43€/16 GAL = 514.285,71 € GAL 13.714.285,71€*0,40=
5.485.714,29€ 5.485.714,29€%0,40= 2.194.285,71€/1.642.977 hab. Rural =1,34€/hab 5.485.714,29€*0,30=
1.645.714,29€/219.642 desemp Rural =7,49 €/desemp. 5.485.714,29€*0,30= 1.645.714,29€/95.090 RSI=
17,31 €/RSI 147.695 Hab GAL *1,34€/hab= 197.254,76€ 30.660 desemp. GAL*7,49€/desemp.=229.726,56 €
7375 RSI GAL*17,31€/RSI= 127.638,48 € TOTAL DOTACAO FEDER: 1 229 239,90 € PRESSUPOSTO 2-
DISTRIBUICAO DOS FUNDOS POR MEDIDA DO PLANO DE ACAO Pequenos Investimentos na
Exploracéao agricola e transformacgao e comercializagéo - Minimo 40% da DP FEADER da EDL Renovacgéo
de Aldeias — Maximo 10% da DP FEADER da EDL Patriménio natural e cultural — Maximo 10% DP FEDER
Historico projetos SP3 PRODER — Medida 1 e agdo 3.2.1 Historico GAL — projetos de criagéo do proprio
emprego por desempregados Intencdes de investimento GAL N° de exploragdes com SAU territério de
intervencao= 4092 Historico PRODER — Medida 111-C2 e Medida 112 Medida 1.1. DP FSE - 1 781 509,17 €-
100% Total FSE Medida 2.1. FEDER -529 108,22 €- 50% - Total FEDER Medida 2.2. FEDER - 432 906,73€ -
40% Total FEDER Medida 4.1. FEDER - 106 890,55 € 10% Total FEDER Medida 3.1. FEADER - 1 492
807,76 €- 31% Total FEADER Medida 3.2. FEADER - 844 830,73 € - 18% Total FEADER Medida 3.3.
FEADER - 1 301 011,98€- 27% Total FEADER Medida 3.4. FEADER - 422 415,37€ - 9% Total FEADER
Medida 3.5. FEADER — 281 610,24 €- 6% Total FEADER Medida 3.6. FEADER -482.519,57 € - 10% Total
FEADER PRESSUPOSTOS ESPECIFICOS DAS MEDIDA DO PLANO DE ACAO: Investimento médio -
projetos SP3 PRODER — Medida 1 e agd03.2.1 Investimento médio — projetos de criagdo do proprio emprego
por desempregados - GAL Investimento médio - Intengdes de investimento GAL Investimento médio -
Histérico PRODER - Medida 112 Medida 1.1 - Valor médio criagéo de postos de trabalho - 22.000€ Medida
2.1 -Tx. 70%/ Inv. Méd. 50.000€/Apoio Méd. — 35.000€ Medida 2.2 - Tx. 70%/ Inv. Méd. 50.000€/Apoio Méd.
— 35.000€ Medida 3.1 - Tx 50%/- Inv. Méd. 22.800€/Apoio Méd. 11.400€ Medida 3.2 - Tx 45%/ Inv. Méd.
70.000€ /Apoio Méd. 31.500€ Medida 3.3 -Tx Média 44%/ Inv. Méd. 150.000€/Apoio Méd. 66.000€ Medida
3.4 - Tx 50%/ Inv. Méd. 60.000€/Apoio Méd. 30.000€ Medida 3.5 - Tx 50%/ Inv. Méd. 45.000€ /Apoio Méd.
22.500€ Medida 3.6 — Tx 50%/ Inv. Méd. 40.000€/Apoio Méd. 20.000€ Medida 4.1 - Tx 85%/ Inv. Méd.
25.000€/Apoio Méd. 21.250€

Realizagdo para Areas de Cooperacio (DLBC Rurais e Costeiros)
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O GAL dentro das areas em que tem desenvolvido a sua atividade, ndo obstante poderem surgir outras que
venha a considerar pertinentes e relevantes para atingir os objetivos de a que se propée na EDL, perspetiva
a sua participa¢édo nas seguintes areas tematicas de cooperagao:

INOVACAO E VALORIZACAO DE PRODUTOS LOCAIS

Objetivo: Agregacao de valor aos produtos tradicionais através da inovagdo, numa perspetiva da nova
economia da cultura e da criatividade através do desenvolvimento de acbes coletivas de benchmarking e de
cooperagao

Metas: Valorizagao dos produtos locais pela introdugéo de fatores de inovacao, capitalizando a existéncia de
estruturas de |1&D e o contacto com exemplos de boas praticas de outros territorios.

Mais-valias: Dinamizacdo economica e valorizagéo de produtos locais e sustentabilidade e modernizagao das
exploragdes agricolas

Parceiros: Nacionais

CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS

Objetivo: Dinamizar mercados locais e redes de comercializagdo de proximidade, promovendo a criacdo de
regras, metodologias, instrumentos e recursos comuns e partilhados

Metas: Melhoria da competitividade dos produtores primarios mediante uma melhor integrag&o na cadeia
alimentar, através de sistemas de qualidade, acrescentando valor aos produtos agricolas e promovendo
mercados locais e circuitos de abastecimento curtos

Mais-valias: Melhoria da sustentabilidade das exploragdes agricolas e dinamizacdo economica do territorio
Parceiros: Nacionais e transnacionais

ANIMACAO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL:

Objetivo: Promover a cooperagao e partilha de boas praticas na implementacao de politicas locais, de
promocéao da cidadania e participagdo publica e intervengéo e animacao em territorios rurais

Metas: A criacado de um clima de confianga que suporte o desenvolvimento de relagGes de cooperagdo entre
os atores locais fundamental para a concretizagdo do processo de desenvolvimento corporizado pela EDL.
Mais valias: Refor¢o das capacidades de organizacado e de gestdo e de capacidades técnicas que permita um
envolvimento ativo e qualificado nas dindmicas de desenvolvimento.

Parceiros: Nacionais e transnacionais.

PROMOCAO E MARKETING TERRITORIAL

Objetivo: Promover estratégias integradas de valorizagédo de recursos enddgenos, nomeadamente aldeias,
patrimoénio natural e cultural, artes e oficios tradicionais, turismo de natureza e turismo equestre, industrias
culturais e criativas

Metas: Valorizagéo dos ativos de territorio, através da sua promogéo integrada

Parceiros: Nacionais e transnacionais

COESAO SOCIAL E INCLUSAO

Obijetivo: Incentivar ao empreendedorismo social e feminino, promover a capacitacdo de

grupos vulneraveis, através da dinamizacao de atividades associadas a valorizagao dos recursos locais,
nomeadamente o artesanato, a transformacgéo de produtos agricolas, de entre outros.

Metas: Melhorar as condigbes de empregabilidade da populacdo mais vulneravel do territorio de intervencéao,
contribuindo para a sua integragdo no mercado de trabalho

Mais-valias: Atenuar os fendbmenos de exclus&o social

Parceiros: nacionais

CAPACITACAO EMPRESARIAL

Obijetivo: Reforgar a capacitacao dos empresarios locais, através da dinamizagéo de ac¢des de qualificagao,
bem como da partilha de experiéncias e da sua organizagéo em rede, através da criagdo de comunidades
empreendedoras

Metas: Criar comunidades empreendedoras no territorio

Mais-valias: Valorizagédo e capacitagdo dos empresarios locais

Parceiros: Locais e nacionais

Modelo de Governacao

Modelo de Governagao
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Modelo de gestao e organizacado que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao
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O Modelo de gestéo e organizagao proposto parte do modelo organizacional vigente no GAL no ambito da
gestao do Subprograma 3 do PRODER, e integra um conjunto de desenvolvimentos que se justificam pela
necessidade de garantir maior representatividade e participagdo dos parceiros regionais e locais, tendo sido
estruturado de forma a garantir a articulacdo hierarquica e funcional entre os diferentes 6rgaos.

A Entidade Gestora da Parceria, designada por todos os parceiros signatarios do protocolo de parceria é o
polo agregador e plataforma de concertagdo estratégica e operacional entre todos os parceiros, garantindo a
sua participagéo e envolvimento na implementagdo da EDL. Cabera aEntidade Gestora a operacionalizagio
todas as atividades inerentes a implementagéo da EDL, de acordo com as orientacdes do Orgdo de Gestao e
da Assembleia de Parceiros, sendo esta também responsavel administrativa e financeiramente perante as
autoridades de gestao dos PO.

O modelo de organizagéo e gestdo esta sustentado em 2 érgéos, um 6rgéo deliberativo — a Assembleia de
Parceiros, um 6rgéo executivo — o Orgao de Gestdo, e uma equipa técnica operacional

A Assembleia de Parceiros constituida por todos os parceiros do GAL signatarios do protocolo de parceria em
anexo (Anexo Il), tem como fungdes gerais 0 acompanhamento e avaliagdo da EDL. Esta Assembleia sera
organizada numa logica territorial, através da criagcdo de Nucleos Locais de Parceiros, de forma a assegurar
a dinamizagao da estratégia nos diversos concelhos do territorio de intervengao, a proximidade as
comunidades locais e a interligag&o entre os principais atores do territorio. E responsavel pela designacéo do
Orgéao de Gestéao, a supervisao geral, o acompanhamento e a orientacao estratégica da EDL.

O Orgéo de Gestao sera composto por 7 Entidades garantindo a representatividade territorial e setorial da
parceria. Na sua composicdo € garantido o principio de que o conjunto de Entidades publicas ou de qualquer
grupo de interesses individual n&o representa mais de 49% dos direitos de voto em processos em tomada de
decisdo. Compete ao Orgdo de Gestdo a gestdo da EDL em todas as suas componentes e a orientacio da
equipa técnica, garantindo que as orientacdes da Assembleia de Parceiros sdo devidamente prosseguidas.
Assim a proposta de composicdo do Orgao de Gest&o é a seguinte:

Presidente: Comunidade Intermunicipal do Ave

Vice-presidente — Vieira Cultura e Turismo, E.M

Secretario — Adega Cooperativa de Guimaraes

1° Vogal — COFAFE — Cooperativa Agricola de Fafe

2° Vogal: EPAVE- Escola Profissional do Alto Ave, E.M

3° Vogal — Engenho — Associacao de Desenvolvimento do Vale do Este, IPSS

4° Vogal — Associagdo Comercial e Industrial de Vizela

A operacionaliza¢do das atividades inerentes a implementagao da EDL sera feita pela Equipa Técnica (cuja
descricao detalhada remetemos no anexo IV). Serd composta pelos seguintes elementos:

Coordenador que fara a supervis&o da equipa e a articulagdo com o Orgao de Gestdo - Funcgdes: Garantir o
desenvolvimento de todas as atividades inerentes a gestao técnica e operacional; Garantir cumprimento de
todos os procedimentos técnico — administrativos de divulgacéo, analise e acompanhamento e controlo
candidaturas; Assegurar o principio da segregacao de fun¢des ao nivel da analise e acompanhamento e
controlo das candidaturas; Garantir o cumprimento das atividades de animac&o do territorio;

Técnicos Analistas - Fungdes: Elaborar os documentos relativos ao processo de apresentacao e analise de
candidaturas, aos pedidos de pagamento, ao acompanhamento e execugéo das operacoes. Na area da
analise de candidaturas:emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito das candidaturas
apresentadas. Na area do Acompanhamento e controlo de Candidaturas s&o responsaveis pela analise dos
pedidos de pagamento em fungéo da verificagao da elegibilidade e regularidade das despesas, em
conformidade com a legislacéo aplicavel, pelas visitas a cada local de operagéao, pela recolha de dados
estatisticos, fisicos, financeiros das operacdes apoiadas. Na area administrativa e financeira compete-lhes a
recolha e tratamento de dados relativos a execugéo da ELD, participar na avaliagdo continua da ELD e
elaborar os relatorios de execugéo. Na area de animacao e divulgacao sao responsaveis pela implementagao
dos dispositivos de informacgéo da populagéo local, de participacdo dos parceiros locais na implementagéo,
na execucao das atividades de animagéo do territorio.

Técnico na area Financeira — responsavel pela gestdo Financeira e Contabilidade

Técnico na area da informatica

Administrativo para o apoio a equipa técnica.

O Gal recorrera a contratacado de assessorias externas, nomeadamente na area da engenharia civil, para
apoiar tecnicamente as suas atividades.

O modelo de governacao a adotar no ambito do PO Norte 2020 sera adaptado de acordo com o Manual
Teécnico de Gestao a definir pela AG respetiva.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagao, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O acompanhamento e a avaliagdo da EDL sao indispensaveis a boa gestéo e ao sucesso da intervengéo.
Incidira sobre a verificagdo do conjunto de orientagdes e de normativos que enquadram os processos de
candidatura, de selecdo e de execucao dos projetos e sobre a verificagdo das condi¢des de eficiéncia e de
eficacia das agdes apoiadas, com base num conjunto de indicadores de realizag&o e de resultados que
integram o dispositivo de avaliagao.

O acompanhamento basear-se-a na monitorizacdo continua da EDL e estruturar-se-a a partir do trabalho da
Equipa Técnica e da agdo do Orgao de Gestdo que, no ambito das fungbes atribuidas, tém a
responsabilidade verificar a existéncia de desvios e proceder a respetiva regulacéo. A avaliagdo sera objeto
de dois momentos de avaliagdo externa intercalar, a realizar em 2017 e 2019, que incidirdo nas dimensoes
realizagdes, resultados alcangados e impactos esperados sobre o territorio, coeréncia com outros programas
e acdes em execugado no territério, nomeadamente com o Pacto Territorial da CIM Ave, cujos resultados
poderao fundamentar eventuais reajustamentos ao programa e fornecer orientagbes para o seu
desenvolvimento. Os resultados destas avaliagdes intercalares seréo objeto de apresentacéo e discusséao
junto da Assembleia de Parceiros. Além da avaliagao intercalar sera efetuado uma avaliacao final 8 EDL logo
apos a sua conclusdo que se focara nas dimensdes dos resultados e dos impactos sobre o territorio.

O acompanhamento e a avaliagdo da EDL sera organizada de acordo com principios de abertura e de
participagao de forma a garantir o envolvimento de todos os stakeholders. Nesse sentido os momentos de
avaliagdo intercalar serdo organizados de forma a integrar momentos de trabalho dirigidos a recolha das
posicoes dos stakeholders relativamente a EDL e a sua implementacao e a obtencéo de contributos para a
sua regulacdo. Sempre que necessario serdo convocadas sessdes de trabalho descentralizadas, por
concelho, no sentido de assegurar a participagédo ativa dos parceiros na avaliagdo da EDL. Estes momentos
de trabalho, poderdo, em fungéo dos temas em analise, ser abertos a participacéo de outros atores, com
vista a articular as respetivas intervencgoes.

Este dispositivo dara origem a producao e divulgagéo de relatorios de avaliag&o, coincidentes com os
momentos da avaliag&o intercalar e da avaliacao final, que seréo alvo de apreciagéo pela Assembleia de
Parceiros e pelo Orgao de Gestdo, que consagrara uma especial atencao a esta dimensao na medida em
que ela tem um papel central do ponto de vista do sucesso da estratégia.

A monitorizagado e avaliagdo da EDL sera realizada ao nivel dos diferentes 6rgéaos que integram o modelo
organizacional no ambito das fungdes que |Ihe estdo atribuidas e que explicitamos no ponto anterior.

Como instrumentos referenciais de suporte ao acompanhamento e a monitorizacdo da EDL destacam-se os
seguintes:

Manual de procedimentos, que estabelece os principios e regras de funcionamento que o GAL deve
observar enquanto Entidade Gestora Intermédia, nomeadamente, no que se refere a apresentacao e analise
das candidaturas, pedidos de pagamento, acompanhamento e execugéo das operacdes, de acordo com as
orientacoes técnicas das autoridades de gestao dos PO.

Regulamentos especificos das medidas e agdes que compdem o plano de acdo da EDL;

Quadros mensais de execugao dos projetos aprovados, indicando o investimento realizado e
correspondente comparticipacdo, no sentido de avaliar o nivel de execucao global da EDL, permitindo ao
mesmo tempo, uma analise detalhada de cada projeto;

? Mapas de controlo de projeto, onde constam os dados da execucéo do investimento e respetiva
comparticipacdo, o investimento a realizar, prazos de apresentagao dos pedidos de pagamento, no sentido
de verificar o cumprimento dos prazos previstos nos contratos de financiamento;

? Mapa de controlo orcamental do projeto, onde é registada a execugéo em cada pedido de pagamento e
aferida a execucgéao por rubrica de investimento, tendo por base o orgamento aprovado;

? Pareceres técnicos relativos a pedidos de alteragao ao projeto, onde consta a analise do técnico,
fundamentada nos dados da execugéo, bem como, no cumprimento dos termos e objetivos para o qual o
pedido de apoio tinha sido apresentado e concedido;

? Relatorios de controlo in loco, que deverdo evidenciar: que os pagamentos efetuados aos beneficiarios
podem ser comprovados por documentos contabilisticos ou outros mantidos pelos beneficiarios; que a
natureza e o periodo de realizacdo da despesa respeitam as disposigdes comunitarias e correspondem as
especificagdes aprovadas da operacao e aos trabalhos realmente executados ou servicos fornecidos; que a
utilizacao efetiva ou prevista da operagéo corresponde a utilizagao descrita nas candidaturas; que as
operacoes objeto do Pedido de Apoio foram realizadas em conformidade com as regras e politicas
comunitarias, em especial, as regras aplicaveis aos contratos publicos e as normas obrigatérias pertinentes
estabelecidas pela legislagdo nacional;

? Relatorios Finais de execucéo, onde constam dados de todo o investimento realizado, desvios ocorridos
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durante a execugao da operagéo, pedidos de alteragao efetuados bem como evidéncias da execucéo do

investimento. De referir que no que respeita ao controlo administrativo, este relatorio devera evidenciar a
verificagdo da entrega dos produtos e servigos cofinanciados, da realidade das despesas declaradas, da
operagao concluida, por comparagao com a operagdo para a qual o Pedido de Apoio foi apresentado e
concedido, da documentagdo comprovativa dos pagamentos.

As acdes de monitorizagao, para além da producdo do conjunto de documentos acima referidos, incluirdo
também verificagbes efetuadas in loco, através de visitas periddicas e reunides de trabalho com os
promotores no sentido de identificar fatores criticos de evolugdo dos projetos e definigdo de eventuais
cenarios de reprogramagéo, para garantir o cumprimento dos objetivos e das metas definidas no projeto.
Serao também levadas a cabo agbes de controlo “ex post” das operagdes e investimentos que ainda estejam
sujeitas a compromissos nos termos definidos no contrato de financiamento, nomeadamente no que se
refere ao cumprimento do prazo de manutengdo da operacao, verificando o estrito cumprimento das
condicionantes contratuais especificas.

No seguimento do anteriormente explanado, os instrumentos e a¢des acima referidas serdo a base do
dispositivo de monitorizagdo e avaliagdo que permitira verificar nao so as execugdes fisicas e financeiras das
operagées financiadas, detetar desvios relativamente ao previsto e a identificar as medidas de gestao
necessarias a sua corre¢éo mas também os principais resultados e impactos decorrentes da intervengéo. A
Equipa Técnica consagrara uma especial atengao a esta dimens3o ja que ela tem um papel central do ponto
de vista do sucesso da estratégia

Documentos

Tipo Nome Data Utilizador

Outros Copia de DLBC 11/09/2015 15:33 201538148
Rural_SOLAVE_ Indicadores.xIsx

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 19/11/2015 16:09
2%Fase DLBC-99-2015-02-011.pdf

Orgéo de Gestdo e da ANEXO Il ORGAO DE GESTAO E 24/07/2015 17:04 201538148

Estrutura Técnica Local EQUIPA TECNICA.pdf

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 24/07/2015 17:21 201538148
2%Fase DLBC-99-2015-02-011.pdf

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 14/09/2015 17:01
2%Fase DLBC-99-2015-02-011.pdf

Outros ANEXO Illl_ATA_REUNIAO DE 24/07/2015 17:05 201538148
PARCEIROS.pdf

Outros DLBC 09/12/2015 15:49 201538148
Rural_SOLAVE_FEDER _FSE_ Versao
Dezembro.xlsx

Protocolo de parceria ANEXO | _PROTOCOLO DE 24/07/2015 17:04 201538148

PARCERIA_ DLBC RURAL.pdf

Resumo dos Dados:

Nome Beneficiario SOL DO AVE-ASSOCIAGCAO PARA O NIF 503077089
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
DO VALE DO AVE

Submetido por MARTA DE ABREU COUTADA NIF 201538148

Data de Submissao 09-12-2015
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Territério de Intervengao - SOL DO AVE v

N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitaBes

Armil 735
Estoraos 1508
Fornelos 1374
Goldes 2135
Medelo 1602
Passos 1076
Quinchdes 2278
Regadas 1661
Revelhe 849
Ribeiros 640
Ardes (Santa Cristina) 1538
Sao Gens 1703

EAFE Silvares (Sdo Martinho) 1325
Ardes (Sdo Romao) 3295
Travassos 1539
Vinhos 642
Unido de freguesias de Aboim, Felgueiras, Gontim e
Pedraido 826
Unido de freguesias de Agrela e Serafdo 1180

Unido de freguesias de Antime e Silvares (Sdo

Clemente) 2046
Unido de freguesias de Ardegdo, Arnozela e Seidaes 1083
Unido de freguesias de Cepdes e Fareja 2265
Unido de freguesias de Freitas e Vila Cova 804
Unido de freguesias de Monte e Queimadela 801
Unido de freguesias de Moreira do Rei e Varzea Cova 2025
Gonga 1051
Infantas 1764
Longos 1372
Sao Torcato 3373
Unido das freguesias de Abacdo e Gémeos 2694
GEIMARRES Unido das freguesias de Airdo Santa Maria, Airdo Sdo
Jodo e Vermil 3657
Unido das freguesias de Arosa e Casteldes 809
Unido das freguesias de Atdes e Rendufe 2630

Unido das freguesias de Briteiros Santo Estévdo e
Donim 2089
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N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitagBes
Unido das freguesias de Briteiros Sdo Salvador e
Briteiros Santa Leocdadia 1799
Unido das freguesias de Leitdes, Oleiros e Figueiredo 1466
Unido das freguesias de Prazins Santo Tirso e Corvite 1876
Unido das freguesias de Sande S&o Lourengo e
Balazar 1537
Unido das freguesias de Sande Vila Nova e Sande Sao
Clemente 3434
Unido das freguesias de Selho Sdo Lourencgo e
Gominhades 2293
Unido das freguesias de Souto Santa Maria, Souto
Sdo Salvador e Gondomar 2096
Covelas 416
Ferreiros 416
Galegos 543
Garfe 1000
Geraz do Minho 546
Lanhoso 720
Monsul 770
Pévoa de Lanhoso (Nossa Senhora do Amparo) 5048
Rendufinho 736
Santo Emilido 926
i Sdo Jodo de Rei 401

POVOA DE LANHOSO
Serzedelo 719
Sobradelo da Goma 794
Taide 1613
Travassos 698
Vilela 615
Unido das freguesias de Aguas Santas e Moure 659
Unido das freguesias de Calvos e Frades 753
Unido das freguesias de Campos e Louredo 1485
Unido das freguesias de Esperanga e Brunhais 652
Unido das freguesias de Fonte Arcada e Oliveira 1672
Unido das freguesias de Verim, Friande e Ajude 736
Canteldes 828
Eira Vedra 702

VIEIRA DO MINHO Guilhofrei 961
Louredo 436
Mosteiro 774




N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitacBes

Parada do Bouro 469
Pinheiro 447
Rossas 1673
Salamonde 387
Tabuacas 919
Vieira do Minho 2239
Unido das freguesias de Anissé e Soutelo 392
Unido das freguesias de Anjos e Vilar do Chdo 589
Unido das freguesias de Canicada e Soengas 603
Unido das freguesias de Ruivdes e Campos 923
Unido das freguesias de Ventosa e Cova 659
Casteldes 2021
Cruz 1738
Fradelos 3914
Vale (Sdo Martinho) 2081
Vermoim 2930
Vilarinho das Cambas 1366

b N0V~A - Unido das freguesias de Arnoso (Santa Maria e Santa

FAMALICAO Euldlia) e Sezures 3543
Unido das freguesias de Gondifelos, Cavaldes e Outiz 4890
Unido das freguesias de Lemenhe, Mouquim e
Jesufrei 3217
Unido das freguesias de Seide 1542
Unido das freguesias de Vale (Sdo Cosme), Telhado e
Portela 5401
Santa Eulalia 5619

VIZELA Vizela (Santo Adrido) 2280
Unido das freguesias de Tagilde e Vizela (Sdo Paio) 3364
Total Populagdo SOL DO AVE 147 695
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