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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

GAL URBANO — URBANO GAIA

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagdo econdémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programagdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promog¢do da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promoc¢do de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, 0 instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagdo econdémica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulacdo
com territérios mais amplos e, em geral, da diversificacio das economias locais, do

estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
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exclusdo social em territorios desfavorecidos em contexto urbano e em territorios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializagao das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promoc¢ao do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acao Local (GAL).

vii. O processo de langamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissao de Avaliagdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Ac¢do Local (GAL).

viii. A selecdao da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Urbano Gaia foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de

Avaliagdo constituida para o efeito.
é celebrado o presente contrato entre:

A Primeira Outorgante, Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do Norte
2014-2020, neste ato representada pelo Presidente da Comissao Diretiva, Emidio Gomes, nos
termos previstos no n.2 2 do mapa VI da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014,
de 11 de dezembro, publicada no Diario da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de
2014 e no Despacho n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de

Ministros e Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;
E;

O Segundo Outorgante Grupo de Ac¢ao Local Urbano — Urbano Gaia (Urbano Gaia) neste ato
representado pela Cruz Vermelha Portuguesa, Delegacdo de Vila Nova de Gaia, que outorga na
qualidade de Entidade Gestora, pessoa coletiva n? 500745749, com sede na Rua General

Torres, 572, 4430 — 107 Vila Nova de Gaia, neste ato representada por Maria Amélia Traca
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Machado, na qualidade de Presidente da Comissdao Administrativa da delegacdo de Vila Nova

de Gaia;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12
Objeto
O contrato para a gestao da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacio
comunitaria e nacional aplicdvel, os termos e condi¢cdes em que a Autoridade de Gestdo do
Norte 2020 apoia a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do Anexo 1,
acordada com o GAL Urbano Gaia, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcancgar no territorio constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacdo financeira

Para o financiamento da EDL, a Autoridade de Gestdo do Norte 2020 assegura para o periodo
de vigéncia um apoio de 1.350.000 euros FEDER e de 2.250.000 euros FSE, que totalizam um
montante de 3.600.000 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas tipologias de

acao das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

1. O GAL Urbano Gaia compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas do
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 através das metas dos indicadores de
realizagdo e dos indicadores de resultado associados as medidas e tipologias de

operacgoes/prioridades de investimento contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em

sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdo do grau de concretizacdo das
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metas previstas para 2018 nos indicadores de realizagao e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacao do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

O GAL Urbano Gaia, conforme estabelecido na regulamentacao comunitdria e nacional
aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacdes das
entidades europeias, nacionais e do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020,
nomeadamente relacionadas com os processos de acompanhamento, monitorizagao e

avaliagdo.

De forma auténoma a avaliacdo referida no nimero 2 da presente clausula, o GAL Urbano
Gaia compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdo e dos
primeiros resultados da implementacdao do contrato, a concluir até ao final do primeiro

trimestre de 2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorar

o Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 e nao for denunciado por algum dos

subscritores, nos termos acordados na adenda ao contrato.

3

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres do GAL Urbano
Gaia, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com a Autoridade de

Gestao do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologagdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:
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Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliacao
Anexo 2:  Territdrio de intervencao

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizagdo

e resultado) para 2018 e 2023

Vila do Conde, em 15 de fevereiro de 2016

Feito em duplicado, a presente Contrato é assinado pelas Partes Outorgantes valendo os dois exemplares como

originais.

Pelo primeiro Outorgante, o Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional

Regional do Norte 2014-2020
CT 4%

midio Gomes

Pelo segundo Outorgante, O Grupo de A¢do Local Urbano — Urbano G

4\2/@»&% Q&M&%@/m ,

Maria Amélia Traca Machado
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-052

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Codigo Designagao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissao dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015
Programa Operacional
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario
Nao aplicavel
Objetivo Tematico
N&ao aplicavel
Prioridade de Investimento
Nao aplicavel
Tipologia de intervencgao
Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagao do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

500745749

CRUZ VERMELHA PORTUGUESA
Morada (Sede Social)
Jardim 9 de Abril, N°s 1 a 5

Cadigo Postal

Localidade
1200-736

LISBOA
NUT I

NUT I

Area Metropolitana de Lisboa

Area Metropolitana de Lisboa
Telefone

E-mail
213913978

as.cmartins@cruzvermelha.org.pt
Telefax
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213913996 URL

Tipologia de Beneficiario

IPSS - Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (Inclui instituicdes equiparadas a IPSS e Unido das
IPSS)

Identificagcao do Responsavel Técnico da Operagao

Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Veneranda Barbosa

223747240
Cargo Responsavel

Telemovel Responsavel
Diretora Executiva

964020173
Servigo/Departamento
Email Responsavel
Direcao
veneranda.barbosa@cvpgaia.org

Email Alternativo

geral@cvpgaia.org
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementagéo da contratualizacdo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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Considerando o trabalho em Parceria como uma plataforma importante para a necessidade e
responsabilidade colectivas de chegar a uma estratégia de desenvolvimento local, quer na realizacao de
diagndsticos, quer na intervencdo em que a integragdo social dos grupos mais desfavorecidos ocupa lugar
central, a Cruz Vermelha Portuguesa, (CVP) na sua atuagao, tem procurado promover novas formas de
cooperacao entre autarquias locais, empresas, organizagdes publicas e privadas e residentes locais, bem
como a cooperagao transnacional com outros paises europeus.

Desde 1991 e dado o reconhecimento da existéncia de grupos consideraveis da populacdo que vivem em
situacdo de risco social, com privag&o de recursos mdultiplos, determinando condigdes de vida muito precarias
e de mal-estar é assumido pela CVP em parceria com a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, o primeiro
trabalho de intervencao socio-econémica a nivel local (Santa Marinha) financiado pelo Comissariado do Norte
da Luta Contra a Pobreza.(1991-1999)

Este permitiu a criagéo de servigos sociais até entdo inexistentes, como o apoio ao domicilio para idosos,
um centro de convivio, cantina, Amas e Jardim de Infancia, Espaco Socio-Educativo para criancas €
adolescentes com diversas actividades organizadas em ateliers, formagao escolar e profissional para

mulheres.
A partir da identificacao de novas necessidades, a CVP foi promovendo sinergias com outros programas
nacionais e transnacionais no @mbito dos II, lll Quadros Comunitarios e do QREN permitindo articular

diferentes medidas e politicas sociais e incorporando as “boas praticas” de cada um deles.

A Educacgéo de Adultos enquanto actividade de capacitagéo para o mercado de trabalho, torna-se numa das
estratégias de suporte & integragdo econémica e social dos grupos mais desfavorecidos, adquirindo neste
contexto uma importancia decisiva os objectivos de consciencializagao, emancipagio e democratizacéo,
recorrendo ao FSE para a implementar:

Sub-Programa Integrar (1997-2000), permitiu 4 cursos profssionais a que agregou o Ensino Recorrente,
envolvendo 60 DLD e Beneficiarios de RMG.

Iniciativa Comunitaria Emprego e ADAPT — eixo INTEGRA (1997-1999) que envolveu 18 DLD num curso de
restauro, seguido da 1% acg&o de formagao empresarial para criagdo do auto-emprego;

Eixo 5 do POEFDS (2001-2006) e Eixo 2 (2.1, 2.2 e 2.3) do POPH - De 2001 a 2012 inscreveram-se nas
medidas de Educacéo Formagao e Certificagdo de Adultos, cerca de 9 650 pessoas maiores de 18 anos.
Destas, cerca de 1/3 (3.096) obtiveram um diploma ou certificado de Qualificagdo Escolar e/ou Profissional,
através do Processo de RVCC (1500 individuos); dos cursos EFA de Dupla Certificagéo (300 individuos) e
das Agdes Modulares Certificadas (1320 individuos).

5.3 do POEFDS (2003-2006) e 6.1 do POPH (2007-2012) que permitiu o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, profissionais e parentais em cerca de 420 mulheres DLD e beneficiarias de RSI.

Dentro destas medidas foram geridos 310.000 € por ano.

No entanto, as preocupagdes assumidas pela CVP passaram também por uma tentativa de transformar o
contexto socio-economico-cultural local. Dai recorrer ao FEDER - Programa RECITE Il - com o objectivo do
“desenvolvimento, experimentagio e implementacgéo de novas abordagens de desenvolvimento local
sustentavel, particularmente no que diz respeito ao desenvolvimento de novas iniciativas empresariais, e que
favorecem a integragdo econoémica e social dos grupos mais desfavorecidos da populagéo local” (1999-2002 -
677.871,00 €).

Em termos de resultados, o mais importante (valor acrescentado) foi a criagéo de duas infra-estruturas de
apoio ao Desenvolvimento Local - o Centro de Desenvolvimento Local e Centro Empresarial Comunitario
(incubadora), que passaram a disponibilizar informagao, atividades de formagao e capacitagéo e o apoio a
criagao de novas iniciativas empresariais.

880 pessoas foram atendidas no CDL onde receberam orientagdo e destas 106 foram encaminhadas para
emprego, 77 formacéo profissional, 121 orientacéo profissional e 145 encaminhadas para as accdes de
capacitagéo empresarial e apoio ao arranque e incubagao de empresas. Um total de 186 pessoas
participaram nas agdes de capacita¢do - 87 nos Seminarios de desenvolvimento de Competéncias
Empresariais e 99 nos Seminarios tematicos.

Foram criadas 25 iniciativas empresariais, assumindo trés delas um carater social, tendo sido geradoras de
56 postos de trabalho.

Recorreu ainda ao FSE - Eixo 4 do POEFDS e Tipologia 7.6 do POPH (2003 - 2011) para desenvolver 3
edi¢bes de “apoio ao empreendedorismo das Mulheres” (7 cursos, 105 mulheres) dotando mulheres
desempregadas de competéncias empresariais para criarem a sua empresa, geradora de rendimento, de
autonomia, criando uma nova cultura de igualdade de oportunidades e de desenvolvimento sustentavel.
Foram criadas 47 empresas, geradoras de 116 postos de trabalho diretos provenientes de situacoes de
desemprego.
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Entidades
NIF Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituigdo da Atividade
000000000 CPCJ GAIA NORTE
500075980 COOPERATIVA DE 11/08/1900 23/07/2015 88990
SOLIDARIEDADE SOCIAL
DO POVO PORTUENSE
CRL
500140022 INSTITUTO DE 03/12/1965 03/12/1965 72190 Associagao
SOLDADURA E empresarial
QUALIDADE (sem fins
lucrativos)
500257264 COOPERATIVA DE 09/03/1914 09/03/1914 23703 Cooperativa
PRODUCAO DOS (inclui Uniao
OPERARIOS PEDREIROS de
PORTUENSES CRL Cooperativas)
500704597 UNINORTE - UNIAO 21/07/1977 29/07/1977 85591 Cooperativa
COOPERATIVA (inclui Uniao
POLIVALENTE DA REGIAO de
NORTE CRL Cooperativas)
500745749 CRUZ VERMELHA 24/11/1947 24/11/1947 87902 IPSS -
PORTUGUESA Instituicées
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)
500874751 IRMANDADE DA SANTA 12/06/1929 01/01/1989 87301 Misericordia
CASA DA MISERICORDIA (inclui Unido
DE VILA NOVA DE GAIA das
Misericordias)
501057307 ASSOCIACAO 20/12/1906 08/12/1906 65112 Comisséo de
VILANOVENSE DE Coordenagao
SOCORRO MUTUO e
Desenvolvime
nto Regional
(CCDR)
501066144 SEMINARIO MENOR DE 06/11/1940 06/11/1940 85310 Fundacoes
SAGRADO CORACAO DE Privadas
JESUS DE GAIA OU
SEMINARIO DE GAIA
501293191 CAIXA DE CREDITO 16/04/1982 23/07/2015 64190
AGRICOLA MUTUO DA
COSTA VERDE CRL
501679529 COFAC - COOPERATIVA 06/05/1986 16/10/1987 85420 Cooperativa

DE FORMA(}AO E
ANIMACAO CULTURAL,
CRL

(inclui Unido
de
Cooperativas)
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501690387

501763830

501962433

502162627

503606251

504236679

504707175

505335018

506064433

506453880

506693600

506861783

CENTRO DE )
SOLIDARIEDADE CRISTA

Centro Social da Paroquia
de Sao Salvador de Grijo

C.E.P.-COOPERATIVA DE
ENSINO POLITECNICO
CRL

ACADEMIA JOSE MOREIRA
DA SILVA-COOPERATIVA
DE ESTUDOS DE
ECONOMIA SOCIAL CRL

INSTITUTO POLITECNICO
DO PORTO

D. SANCHO - ENSINO LDA

EPCE - ESCOLA
PROFISSIONAL DE
COMERCIO EXTERNO LDA

MUNICIPIO DE VILA NOVA
DE GAIA

GAIURB - URBANISMO E
HABITACAO, E.M.

CENTRO DE DIA E JARDIM
DE INFANCIA SALVADOR
CAETANO E ANA CAETANC
- INSTITUICAO
PARTICULAR DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

FREGUESIA DE VILAR DE
ANDORINHO

FREGUESIA DE CANELAS

13/05/1986

23/12/1983

05/02/1988

30/12/1988

29/11/1995

16/09/1998

11/01/1999

05/06/2002

11/04/2003

01/01/1905

23/07/2015

18/01/1996 87901

30/03/1998 88101

17/03/1988 85420

03/04/1989 85320

29/11/1995 85420

16/09/1998 85320

11/01/1999 85591

01/12/1985 84113

05/06/2002 70220

27/10/2004 85100

01/01/1905 84113

23/07/2015 84113

IPSS -

Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Associagao/
fundacao
Privada

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicoes de
Ensino
Politécnico

Escolas
Profissionais
Privadas

Escolas
Profissionais
Privadas

Autarquias
Locais

Setor
Empresarial
Local -
Empresa
Municipal

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais
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507809661

507882245

509056776

510375103

510414923

510837271

510837689

510838642

510840167

600078426

INOVA.GAIA -
ASSOCIACAO PARA O
CENTRO DE INCUBACAO
DE BASE TECNOLOGICA
DE VILA NOVA DE GAIA

COOPERATIVA DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
SOL MAIOR CRL

TANGERINA MAGICA LDA

DECIFRENIGMA -
ASSOCIACAO

AGENCIA PIAGET PARA O
DESENVOLVIMENTO

FREGUESIA DE GRIJO E
SERMONDE

FREGUESIA DE
MAFAMUDE E VILAR DO
PARAISO

FREGUESIA DE PEDROSO
E SEIXEZELO

FREGUESIA DE SERZEDO
E PEROSINHO

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS JULIO DINIS

Caracterizagao do DLBC

15/09/2006

15/12/2006

09/10/2009

28/08/2012

28/09/2004

28/01/2013

28/01/2013

28/01/2013

28/01/2013

Identificagao da area de intervengao do Pacto

NUTS Ili

Area Metropolitana de Lisboa

Grupo Acgao Local

Urbano

Localizacoes

02/01/2007 94995

15/12/2006 88990

09/10/2009 62020

22/11/2012 86906

28/09/2004 94995

01/10/2013 84113

23/07/2015 84113

23/07/2015 84113

24/10/2013 84113

30/04/2002 85310

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Sociedades
Comerciais
Associacéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas



P5020

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Unido das freguesias de 17,50%
Porto Mafamude e Vilar do

Paraiso
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Canelas 16,50%
Porto
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Uni&o das freguesias de 16,50%
Porto Pedroso e Seixezelo
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Unido das freguesias de 16,50%
Porto Grij6 e Sermonde
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Vilar de Andorinho 16,50%
Porto
Area Metropolitana do Vila Nova de Gaia Uni&o das freguesias de 16,50%
Porto Serzedo e Perosinho

Sintese da analise e do diagnéstico da situagao territorial

Situacgao atual do territorio

A zona de intervengéo do DLBC Urbano-Gaia comegou por delimitar um territorio especifico, recusando
segmentar e tratar isoladamente os problemas e as necessidades das populagdes . A estratégia de
intervencgéao foi pensada como todo um espacgo ndo s6 de problemas mas também de oportunidades.

Entre os recursos endégenos, dos quais se pode tirar o maximo partido para fortalecer uma estratégia local,
contam-se a experiencia da GAIURB EM, com intervencdo em “bairros sociais”, das Juntas de Freguesia,
das equipas de Rendimento Social de Insercéo, das varias associagbes presentes no terreno e ainda de
outros intervenientes que facultaram informagao sobre os seus principais problemas, caréncias e anseios do
territorio a intervir.

A caracterizacdo que se segue pretende descrever o territorio de intervencdo em que ira incidir a Estratégia
de Desenvolvimento Local (EDL) definida em conjunto com os parceiros, consistindo numa andlise de
contexto, com a situacao de partida e evolugao (sempre que possivel recente), tendo em conta diferentes
aspetos considerados relevantes nesta candidatura (educagao, emprego e familia).

Vila Nova de Gaia é o terceiro Concelho mais populoso do Pais e da Regido Norte, com 302 295 residentes.
A proposta de territorio de intervencéo integra 15 empreendimentos de habitagdo social e 22 aglomerados
populacionais de seis freguesias do concelho, tendo em conta a seguinte distribuicdo: Freguesia de Canelas
2 empreendimentos de habitacao social e 1 aglomerado populacional, Unido das Freguesias de Pedroso e
Seixezelo 2 empreendimentos de habitagao social e 2 aglomerados populacionais, Unido das Freguesias das
Serzedo e Perosinho 3 empreendimentos de habitacédo social e 10 aglomerados populacionais, Unido das
Freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso 2 empreendimentos de habitacdo social e 4 aglomerados
populacionais, Uniao das Freguesias de Grij6 e Sermonde 3 empreendimentos de habitagado social e 6
aglomerados populacionais e Freguesia de Vilar de Andorinho 3 empreendimentos de habitagao social e 1
aglomerado populacional, o que representa cerca de 20 615 habitantes.

A maioria da populacgao residente no territério de abrangéncia esta na faixa etaria 16 — 54 anos (excepto na
Unido de Freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso), tendo como habilitagoes literarias o 1° Ciclo do
Ensino Basico, em situagdo de desemprego e com proveniéncia de rendimentos vindos de pensao.

EMPREGO

O Concelho de Vila Nova de Gaia apresenta a segunda taxa de desemprego mais elevada do Distrito do
Porto 17,9% (PORDATA).

Os dados acerca das habilitagdes das pessoas em situagédo de desemprego, sugerem que 0s
desempregados apenas com o 1° Ciclo do Ensino Basico sdo os que apresentam um nimero mais elevado,
com 3 064 (24,56% do total das seis freguesias).

Dentro da realidade do territério definido, existem cerca de 6583 desempregados, sendo que destes se
estima que mais de 50% sejam de longa duragéo. A andlise especifica do desemprego em cada um dos
locais revela taxas entre 24,33% (Vilar de Andorinho), 39,20% (UF Grij¢ e Sermonde).
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EDUCACAO

No ano letivo 2013/14, em Vila Nova de Gaia, estavam inscritos nos 18 Agrupamentos de Escolas existentes
31 336 alunos. Estes evidenciaram uma Taxa de Insucesso Escolar de 6,02% (considerando o numero de
retengdes), Taxa de Absentismo0,56% (alunos excluidos por faltas e retido por faltas) e Taxa de Abandono
0,38% (abandono e anulacao de matricula).

No territério para objeto de intervengéo existem 100 estabelecimentos de ensino, entre Jardins de Infancia,
Escolas EB1, Escolas EB2/3, Escolas Secundarias, Escolas Profissionais Colégios/IPSS’s e
Estabelecimentos de Ensino Superior. A maioria destas estruturas escolares sao Jardins-de-infancia e
Escolas EB1 (31 e 38, respetivamente). Onze agrupamentos de escolas sdo responsaveis pelas escolas que
servem o territorio de intervencao [AE de Canelas, AE Soares dos Reis, AE Sophia de Mello Breyner, AE Dr.
Costa Matos, AE de Vila D'Este, AE Julio Dinis, AE de Valadares, Escola Secundaria Almeida Garrett, AE
Antonio Sérgio, AE de Carvalhos, AE Gaia Nascente]. No ano letivo anterior, frequentaram estes
agrupamentos 20 585 alunos, revelando, globalmente, uma Taxa de Insucesso Escolar de 5,82%, sendo que
quando analisadas a taxa mais elevada corresponde ao Agrupamento de Escolas de Vila dEste - 12,85%. O
Absentismo Escolar apresenta uma taxa global de 0,67%, e o Abandono Escolar de 0,35%.

Os resultados do Insucesso, Absentismo e Abandono Escolar dentro destes agrupamentos, permitem
diferentes visdes sobre as mesmas problematicas, bem como chamam a ateng¢ao para algumas
especificidades, como o Agrupamento de Escolas Julio Dinis, ja que, de acordo com os dados do mesmo,
nos alunos de etnia cigana a Taxa de Insucesso foi de 64,1%, significativamente mais alta que nos restantes
alunos, onde a taxa foi aproximadamente de 10%.

Assim, estima-se que esta candidatura possa dirigir a sua intervencéao para cerca de 1 000 criangas e jovens
em idade escolar dentro do territorio a abranger, nomeadamente aqueles alunos que se encontrem em
insucesso, absentismo e/ou abandono escolar.

FAMILIA

Em Vila Nova de Gaia, existem 114 263 Familias Classicas e 94 862 Nucleos Familiares (CENSOS 2011).
Nas seis freguesias que integram esta candidatura existem 42,88% (48 993) destas Familias Classicas e
43,15% (40 986) dos Nucleos Familiares.

Uma parte destas familias beneficia de suporte social institucional, em particular Avaliagcéo/Intervencéo Social
por parte de instituicdes locais (ex., Junta de Freguesia, IPSS’s, Associagbes Locais), acedendo desta forma
a programas especificos (ex., atendimento social, apoio alimentar, apoio em medicacao).

Atualmente, as instituicdes locais apoiam cerca de 4 000 pessoas (" 4 104). Alguns exemplos destes apoios
incluem a Agdo Social Escolar, que, de acordo com Programa Local de Combate a Pobreza 2014, durante o
ano letivo anterior apoiou em Vila Nova de Gaia cerca de 50% dos alunos do pré-escolar e 1° ciclo; outro
exemplo é o apoio do Banco Alimentar Contra a Fome, que, em colaboragao com as instituigcdes locais das
seis freguesias que abrangem o territorio da candidatura, apoiou com 201 709 Kg de alimentos (30,1%
considerando Vila Nova de Gaia na globalidade); ou ainda o Programa Especial de Vacinagao, que nas seis
freguesias apoiou 137 criangas, correspondendo a 40,9% do total das criangas apoiadas.

Existem ainda pessoas ou familias abrangidas por uma medida de proteg¢ao social de apoio para situagao
grave de caréncia econdémica e risco de exclusdo social — Rendimento Social de Inser¢édo (RSI). Ao todo, nas
seis freguesias em 2014 existiam 2 335 Agregados Familiares apoiados e 8 493 beneficiarios (Centro Distrital
de Seguranca Social do Porto).

Relativamente aos Empreendimentos Sociais de Habitacao localizados nestas freguesias, os numeros
disponiveis sugerem a existéncia de aproximadamente 423 Agregados Familiares com processo de RSI,
para uma estimativa de 1500 beneficiarios. Tendo em consider¢éo os aglomerados populacionais definidos,
os numeros disponiveis apontam para a existéncia de 5048 beneficiarios de RSI.

O diagnostico do territorio de abrangéncia evidencia que, em comum, nesta populagao encontramos
fendbmenos de pobreza e de exclusdo social, assumindo as mais diversas formas, sendo de realcar:

- Os baixos niveis de escolaridade e/ ou formacgao profissional que se refletem numa deficiente insercéo no
mercado de trabalho, particularmente entre a populagao jovem;

- Forte dependéncia econémica das familias de subsidios, pensdes e abonos, por oposi¢do a rendimentos de
trabalho;

- Consequente vulnerabilizagdo das familias face a sua subsisténcia e recurso a estratégias alternativas.

Analise SWOT

Principais Oportunidades
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* Diversidade cultural e social existente no territorio.
* Entidades parceiras motivadas para a intervengéo.
* Aumento da coesao entre as entidades parceiras.
* Aumento do nimero de pessoas e/ou familia
atualmente apoiados pelas instituigces locais.

» Aumento da eficiéncia das intervencdes.

* Existéncia do 2° maior parque industrial da Regiao
Norte (Canelas)

* Desafios culturais ao nivel da educacao.

* Envolvimento de diversos atores da comunidade
educativa (ex., professores, encarregados de
educacao, empresas).

« Continuidade de iniciativas anteriores, numa logica
de efetividade dos resultados ja alcangados (ex., Vila
D’Este).

Principais Pontos Fortes

* Abrangéncia populacional da candidatura
(abrangéncia minima estimada: 20 615 beneficiarios).
* Diversidade de realidades sociais e econémicas nos
territérios que integram a candidatura.

* Conjunto representativo de entidades parceiras,
publicas e privadas, com histéria de trabalho em
parceria, de diferentes sectores de atividade.

* Institui¢bes locais com historia e experiéncia em
intervencdo social.

* Exemplos de boas préticas e intervengtes bem-
sucedidas.

* Elevada motivagéo dos parceiros ao longo do
processo de candidatura.

* A existéncia de Empreendimentos de Habitag&o
Social pode facilitar a eficiéncia da intervencéo, ao
nivel da mobilizacédo dos recursos.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

* Assimetrias de desenvolvimento no territorio.
» Comunidades e/ou grupos de pessoas econémica
e socialmente fragilizadas espalhadas pelo territério.

* Declinio do parque industrial de Serzedo.

* Mudangas emergentes nas necessidades da area
territorial.

- Dificuldade de articulagéo entre todos os parceiros
que integram a rede.

* Possibilidade de fraca adesdo de entidades
externas ao projeto.

- Dificuldades de continuidade de iniciativas ja em
curso e com resultados (ex., dificuldades
financeiras).

* Especificidades culturais na expressao de alguns
problemas (ex. elevada taxa de insucesso escolar
na etnia cigana)

Principais Pontos Fracos

* Existéncia de algumas comunidades e/ou grupos
de pessoas econdmica e socialmente fragilizadas
(ex., comunidades locais, desempregados,
beneficiarios de RSI).

* Elevada taxa de desemprego (sejam pessoas a
procura de 1° emprego, sejam pessoas a procura
de novo emprego)

* Elevado numero desempregados ha mais de 24
meses

* Numero de desemprego no sexo feminino
consideravelmente superior ao masculino.

* Baixas habilitagbes das pessoas em situacéo de
desemprego.

* Elevado numero de Agregados e beneficiarios de
RSI.

* Taxa de insucesso escolar significativa, com
alguns agrupamentos de escolas a destacarem-se
(bem como ao nivel do Absentismo e Abandono
Escolar).

* Numero significativo de sinalizagbes nas CPCJ’s.
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A andlise SWOT acima apresentada permite identificar um conjunto de desafios aos quais importa dar
atencao, assim como um conjunto de fatores que podem ser determinantes para o sucesso da Estratégia de
Desenvolvimento Local associada a esta candidatura.

A heterogeneidade social e econdmica dos territérios que integram a candidatura é seguramente um desafio.
A abrangéncia populacional (20 615 pessoas), que se distribui pelos habitantes dos empreendimentos de
habitacao social e aglomerados populacionais, caracterizando-se por comunidades e/ou grupos de pessoas
social e economicamente fragilizadas, implica o desenvolvimento de iniciativas diversas, mas que
simultaneamente estejam integradas numa viséo coerente de intervengéo: uma comunidade em
desenvolvimento capaz de articular parcerias e maximizar recursos disponiveis para a melhoria da qualidade
de vida e bem-estar da sua populagéao.

Importa potencializar ao maximo o conhecimento e experiéncia que as instituicdes locais t¢m demonstrado
ao longo dos anos, sobretudo ao nivel da intervencéo na comunidade, ao mesmo tempo, promovendo a sua
eficiéncia (ex. evitando duplicacdo de recursos e maximizando os existentes). Deste modo, sera possivel
aumentar da melhor forma o nimero de pessoas e/ou familias atualmente apoiadas pelas institui¢des locais,
gue tanto pode passar pelo desenho de novas agdes, como criar condigdes, sobretudo financeiras, para a
continuidade de iniciativas ja em curso ou entretanto terminadas, numa légica de efetividade de resultados
(ex., Vila D’Este). Esta criagédo de condigdes financeiras para a continuacao de determinadas agbes parece
ser o maior desafio apontado por parte das entidades parcerias.

Duas grandes areas evidenciam-se da analise realizada. Por um lado, a necessidade de promover a inclusao
social ativa das comunidades e/ou grupos de pessoas econémica e socialmente fragilizadas que foram
identificadas, em particular fomentando a sua participagdo no mercado de trabalho, por outro lado, contrariar
os processo de insucesso, absentismo e abandono escolar, envolvendo a comunidade educativa local (ex.,
professores, encarregados de educagao, alunos, empresas e demais sociedade civil).

A resposta a estas duas necessidades implica que o conjunto de entidades parceiras que constitui a
candidatura, publicas e privadas, e de diferentes setores, esteja sintonizado com a Estratégia de
Desenvolvimento Local. Este sera igualmente um outro desafio.

Por fim, relacionado com o desafio acima descrito, é objetivo desta candidatura desenvolver a¢des continuas
de acompanhamento e implementagao da Estratégia de Desenvolvimento Local através de um sistema de
avaliacdo/monitorizagado permanente (ex., criagdo de instrumentos especificos de avaliagdo de impacto).

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagdo especifica do DLBC

Tendo em consideragdo a situagao atual do territério, a analise SWOT desenvolvida e focando-nos nos
desafios que esta EDL pretende dar resposta, tragamos a seguinte visao: A area de atuagéo abrangida sera,
em 2023, uma comunidade em desenvolvimento capaz de articular parcerias e maximizar recursos
disponiveis para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar da sua populag&o. Para tal, seréo privilegiados
os seguintes principios:

- Comunidade - envolvimento da comunidade em todas as ac¢des, enfatizando o espirito de voluntariado e de
participacao, potenciando a relagao estreita entre as pessoas e permitindo valorizar todo o seu potencial;

- Proximidade - estar junto da comunidade para compreender melhor as suas necessidades;

- Enraizamento - rentabilizar recursos enddgenos - materiais e imateriais - e capitalizar as especificidades do
territorio;

- Dinamismo - mudanca com vista ao crescimento e a uma maior eficacia e eficiéncia;

- Inovacao - vontade de criar, inovar e reinventar respostas sociais;

- Acdo - valorizagdo do agir com ritmo, o mesmo ritmo com que a nossa comunidade evolui e se transforma;
- Abertura - conhecer e aprender com outras experiéncias - metodologias de trabalho, projetos, organizacoes,
movimentos sociais - usando-0s como inspiragao.

Considerando a visdo tragcada e os principios orientadores pretende-se dotar as comunidades envolvidas de
respostas sociais, economicas, ou outras de base comunitaria, centradas nas problematicas que emergem
do diagnéstico elaborado e dos eixos de intervencao desta candidatura.

O objetivo geral proposto tem por base contribuir para o desenvolvimento local de um territério, sugerindo o
desenvolvimento desta estratégia em torno de trés areas de intervencao: promocao da empregabilidade dos
grupos populacionais com perfis de empregabilidade dificil, apoio a criagdo de empresas através do
desenvolvimento de um sistema de relagdes facilitadoras desse processo e combate ao insucesso,
absentismo e abandono escolar.
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Ap6s o levantamento das necessidades do territério, da partilha das problematicas, assume-se nesta EDL o
Emprego como a principal prioridade de agéo/investimento.

Assim, pretende-se:

OE1. Promover a inclusao social ativa fomentando a participagdo no mercado de trabalho:

OESP1.1 Apoiando a criagdo de empresas, incluindo autoemprego, que promovam a criagao de emprego.
Serao apoiados através do FSE, até 2018, 34 pessoas no ambito da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego, sendo que destas 40% permanecem 12 meses apos o fim do apoio e, até 2023, 57 e 50%
respetivamente. Dotag&o orgcamental: 1 250 000€. Através do FEDER serao, até 2018, ainda apoiadas 5
empresas e criados 7 postos de trabalho e até 2023 25 e 35, respetivamente. Dotagdo orgamental:500 000€

OESP1.2 Apoiando projetos de investimento para a expanséo de micro e pequenas empresas ou para a
criagéo de novas empresas, no sentido de maximizar a sua sustentabilidade e a modernizagéo do tecido
empresarial, prevendo-se apoiar, até 2018, 7 empresas e criados 10 postos de trabalho, e, até 2023, 35 e 49
respetivamente. Fundo: FEDER - Dotagdo orgamental: 700.000€.

OESP1.3 Apoiar a criacao de projetos de empreendedorismo social, prevendo-se apoiar, até 2018, 2
empresas e criar 2 postos de trabalho, e, até 2023, 8 e 11 respetivamente. Fundo: FEDER - Dotagao
orcamental: 150.000€

OE2. Contrariar os processos de insucesso, absentismo e abandono escolar, fomentando a participagao ativa
de todos os atores locais (escola/alunos/familia):

OESP2.1 Combatendo o insucesso, absentismo e abandono escolar, apostando no fomento da incluséo e
integragao escolares, prevendo-se, até 2018, apoiar 4 iniciativas concorrentes para os objetivos da politica
educativa de d&mbito regional, abrangendo 600 alunos e até 2023 11 e 1000 respetivamente. Fundo: FSE.
Dotagéo orgamental: 1 000 000€.

Pretende-se, ainda, acompanhar a implementacgao do projeto através de um sistema de avaliagéo
permanente garantindo os principios de Transparéncia, Equidade, Eficacia, Eficiéncia na gestao de recursos,
Coeréncia e Sustentabilidade, envolvendo todos os stakeholders do DLBC.

a) Criando uma equipa que acompanhe a implementagao das propostas em cada territorio.

b)Criando instrumentos especificos capazes de avaliar o impacto das medidas / respostas / projetos que se
vao concretizando.

c)Avaliando e comunicando os resultados alcangados a comunidade e aos parceiros.

d)Desenvolvendo estudos, metodologias e tecnologias de apoio e suporte as intervengoes.

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagao do Pacto
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Desde o inicio da candidatura tem sido desenvolvido um trabalho de parceria efetivo e dinamico, fomentando
a cooperacao interinstitucional, no sentido de se gerar um processo de desenvolvimento local. Com este
intuito tem sido promovido um planeamento integrado e sistematico, no sentido de se reforgarem as sinergias
e os recursos disponiveis, favorecendo a complementaridade, a abordagem integrada dos problemas e a
multidimensionalidade das respostas. Para tal foram constituidos trés grupos de trabalho — 1.
empregabilidade e criagdo de emprego, 2. educagao e 3. familia — envolvendo parceiros com longa e
reconhecida experiéncia nas areas tematicas de forma a serem estudadas as especificidades do territoério em
questao e definida a estratégia de desenvolvimento local. Tando o grupo do emprego como o da familia
reuniram duas vezes, tendo-se subdividido, depois, em dois subgrupos que reuniram tantas vezes quantas
as necessarias para o desenho da EDL. O grupo de empregabilidade e criagdo de emprego subdividiu-se
tendo em conta o trabalho de competéncias e a formagao para a empregabilidade e empreendedorismo. O
grupo da familia subdividiu-se tendo em conta o territério de intervengao. O grupo da educagéo reuniu
apenas uma vez. Cada um dos grupos apresentou a andlise SWOT e a EDL que foram depois integradas
neste documento. As reunites tiveram lugar em diferentes locais dentro do territério de abrangéncia,
fomentando o interconhecimento das estruturas envolvidas, numa légica de bottom-up. Para além destes
grupos foi, ainda, constituido um outro com o objetivo de se delinear o Modelo de Governagéo e de Avaliagcdo
da EDL constantes igualmente neste documento. (ver anexo doc. envol parceiros)

Pretende-se, ao longo da execucéo da EDL, reforgar as sinergias dos parceiros aliando o conhecimento
cientifico das Instituicdes de Ensino Superior, as entidades civis envolvidas e as autarquias na criagdo de um
observatorio social permanente, que nos permita efetuar ajustamentos a EDL, caso necessario, através da
identificacdo de problemas, do tratamento dos dados e da sugestao de implementagéo de respostas rapidas
e eficazes, no territorio a acompanhar.

Para além do observatério pretende-se criar um espaco networking que possibilite a troca de conhecimentos,
davidas e boas praticas a realizar-se mensalmente e realizar o mapeamento de recursos das diferentes
freguesias, com a participagdo ativa da populagéo residente e de todos os parceiros que integram a EDL.

De forma a atingir os objetivos a que se propde e conseguir os seus resultados, sera desenvolvida uma
estratégia concertada com vista a promocgao e divulgagéo da EDL. Para isso sera elaborado e mantido um
plano de comunicagdo e marketing dindmico onde todos os parceiros e comunidade em geral devem dar os
seus contributos para a maximizag&o dos resultados, disponibilizados meios de comunicacéo online e offline
(portal do DLBC Gaia, redes sociais para o DLBC Gaia e material de comunicagao e promogéo da EDL), sera
efetuado um Road Show pelo territério para apresentacdo do DLBC Gaia e organizadas conferéncias
subordinadas aos temas dos eixos de intervengéo.

Desta forma, pretende-se promover e reforcar a capacidade de iniciativa e participacdo da populacado e das
instancias e agentes sociais locais, através da construcao de projetos de agao articulados, baseados em
diagnosticos sociais locais participados.

Articulagcao da EDL com as EIDT NUTS lll

O objetivo geral desta EDL focando-se em trés areas de intervengao: promo¢éao da empregabilidade dos
grupos populacionais com perfis de empregabilidade dificil, apoio a criacdo de empresas e combate ao
insucesso, absentismo e abandono escolar vai de encontro aos objetivos tematicos 8, 9 e 10 da Estratégia
AMP 2020, nomeadamente, OT8 Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a
mobilidade dos trabalhadores, OT9 Promover a inclus&o social e combater a pobreza e a discriminacéo e
OT10 Investir da educacgao, na formacéo profissional para a aquisicao de competéncias e a aprendizagem ao
longo da vida.

O OE 9.1 da Estratégia AMP 2020 (desenvolver estratégias de desenvolvimento local de base comunitéaria
assentes em iniciativas de economia solidaria, empreendedorismo social e inovagéo social) apresenta-se
como o “chapéu” desta EDL.

Os objetivos estratégicos e especificos desta EDL estao, igualmente, enquadrados com a Estratégia AMP
2020, designadamente:

OE 8.1 (promover a integragao do mercado de trabalho de jovens a procura de emprego, desempregados,
demotivados e/ou em risco de exclusao);

OE 8.2 (criar e desenvolver condi¢des de integragdo no mercado de trabalho de adultos candidatos a
emprego, desempregados de longa duragdo e inativos);

OE 8.3 (apoiar, de forma estruturada e sustentada, o autoemprego, a criacdo de micro e pequenas
empresas, o empreendedorismo e empreendedorismo social), OE 8.5 (apoiar a sustentabilidade das micro e
pequenas empresas da AMP, a qualificagdo dos ativos empregados e a modernizagao do tecido empresarial)
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OE 10.2 (desenvolver competéncias e aumentar os niveis de qualificacdo da populagao ativa adulta,
empregada e desempregada da AMP);

OE 10.3 (aumentar a relevancia (face a necessidades, desafios, contextos e publicos) das ofertas de
educacgao-formagao profissional, inicial e continua, nomeadamente no que respeita a sua organizagao e
conteudos, e promover a inovagao nas metodologias de acao territorial).

Verifica-se, da mesma forma, coeréncia com o PO Norte, mais precisamente nas seguintes tipologias de
agao:

OT9 — Promover a inclusao social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminacao

8a - Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as microempresas e
a criacao de empresas e microempresas,

8i - Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa
duracao e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através de iniciativas locais de emprego e
de apoio a mobilidade dos trabalhadores;

8iii - Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e
médias empresas inovadoras e

10i Reducao e prevencao do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢gbes de igualdade no
acesso a educacgao infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem, formais, nao
formais e informais, para a reintegragédo no ensino e formacgao.

Esta EDL enquadra-se, ainda, nas seguintes estratégias:

Estratégias comunitarias:

a. EUROPA 2020 [Bruxelas, 3.3.2010, COM (2010) 2020 final] - Assente em objectivos de um crescimento
renovado tem subjacente 3 prioridades - o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo - das quais
destacamos a ultima e que tem por objectivo o desenvolvimento de uma economia com elevado emprego,
que salvaguarde a coesao econoémica, social e territorial.

Por sua vez, a operacionalizagédo da Estratégia Europa 2020 assenta em sete “iniciativas emblematicas” das
quais salientamos a Agenda para as Competéncias e a Plataforma Europeia Contra a Pobreza.

Esta, ainda, integra 11 Objetivos tematicos que englobam 57 prioridades de investimento, desagregados em
funcao do Fundo financiador.

b. Quadro Estratégico Comum (QEC) e o Pacote Legislativo - o QEC promove a coeréncia entre os
compromissos assumidos no contexto da Estratégia 2020 e os investimentos a desenvolver pelos Estados-
membros no terreno, tendo por base a articulagcao dos diferentes fundos - FSE, FEDER, FC, FEADER e
FEAMP, evitando sobreposicoes, valorizando sinergias e a sua plena integragéo na governagéo economica
da UE. Por outro lado, determina o conjunto de prioridades de investimento que sustentam, de forma
holistica, os 11 objetivos tematicos que concorrem para o cumprimento dos designios de crescimento
definidos para a Europa.

O QEC pretende, ainda, melhorar a coordenagédo de modo a garantir a concentragao de recursos na
prossecussao dos objectivos da Europa 2020, a simplificagao dos processos, o enfoque nos resultados, a
harmonizacgéo de regras de elegibilidade, a simplificagdo para reduzir custos administrativos.

c. Declaragao de Toledo - cujo objectivo principal € a promogéo de um ambiente urbano mais inteligente,
sustentavel e inclusivo.

Estratégias nacionais:

a. Acordo de Parceria e Comission Position Paper (Portugal) - submetido a Comissao Europeia em janeiro de
2014 “nao apenas adopta os principios de programacgao estabelecidos para a implementacéo da Estratégia
UE 2020, como consagra a politica de desenvolvimento econémico, social, ambiental e territorial necessaria
para apoiar, estimular e assegurar um novo ciclo nacional de crescimento e de criagdo de emprego’.

A estrutura operacional do Acordo de Parceria delineado por Portugal respeita quatro dominios tematicos —
competitividade e internacionalizacéo, inclusao social e emprego, capital humano e sustentabilidade e
eficiéncia no uso de recursos — bem como dois dominios transversais relativos a reforma da administracao
publica e a territorializagdo das intervengdes, identificados a nivel europeu na Avaliagcdo Anual de
Crescimento para 2013 e, a nivel nacional, no Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), que
exigem um novo modelo institucional de organizagao espacial, a capacitagao institucional e qualificagao do
capital humano da administragéo publica e a modernizagdo administrativa.

b. Portugal 2020 — Programa Nacional de Reformas (PNR 2020), aprovado em Conselho de Ministros em 12
de Novembro de 2010, estrutura as intervengdes, os investimentos e as prioridades de financiamento
fundamentais para promover, no nosso pais, “o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo”

Deste modo, foram definidas prioridades estratégicas e principios orientadores mais especificos para a
aplicacéo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEED no periodo 2014-2020 em consonancia
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com o PNR 2020, com especial enfoque nas areas identificadas como de atuacgdo urgente e com efeito
“desbloqueador” do crescimento da economia nacional.

Tendo em vista a promogao de um crescimento inteligente, o PNR 2020 assume entre outros como objetivos:
Aumentar o emprego e Combater a pobreza e as desigualdades sociais.

Programa de Ac¢ao e Investimentos
Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Eixo/Medida: 8iii e 8a b) Projetos de criagédo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos
que pretendam voltar ao mercado de trabalho Objetivo Estratégico: OE1. Promover a inclusdo social ativa
fomentando a participagdo no mercado de trabalho OESP1.1 Incentivar a criagdo de empresas, incluindo
autoemprego que promovam a criacao de emprego Resultados Esperados Serdo apoiados através do FSE,
até 2018, 34 pessoas no dmbito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, sendo que destas 40%
permanecem 12 meses apos o fim do apoio e, até 2023, 57 e 50% respetivamente. Através do FEDER sero,
até 2018, apoiadas 5 empresas e criados 7 postos de trabalho e até 2023 25 e 35, respetivamente.
Eixo/Medida: 8a g) Projetos de investimento para a expanséo de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criacao de novas empresas e pequenos negocios, designadamente na area da
valorizacao e exploracao de recursos endoégenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o
desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas. OE1. Promover a inclusdo social ativa fomentando
a participacao no mercado de trabalho OESP1.2 Apoiar projetos de investimento para a expansao de micro e
pequenas empresas ou para a criagdo de novas empresas que promovam a criagdo de emprego Resultados
Esperados Apoiar, até 2018, 7 empresas e criados 10 postos de trabalho, e, até 2023, 35 e 49
respetivamente. Eixo/Medida: 8a e) projetos de empreendedorismo social, bem como a promocgao de
startups sociais OE1. Promover a inclusado social ativa fomentando a participagdo no mercado de trabalho
OESP1.3 Apoiar a criagédo de projetos de empreendedorismo social. Resultados Esperados Apoiar, até 2018,
2 empresas e criar 2 postos de trabalho, e, até 2023, 8 e 11 respetivamente. Eixo/Medida: 10i c) Outras
iniciativas concorrentes para os objetivos de politica educativa de ambito regional OE2. Contrariar os
processos de insucesso, absentismo e abandono escolar. OESP2.1 Combater o insucesso, absentismo e
abandono escolar Resultados Esperados Até 2018 apoiar 4 iniciativas concorrentes para os objetivos da
politica educativa de ambito regional, abrangendo 600 alunos e até 2023, 11 e 1000, respetivamente.

Definicao da estratégia de desenvolvimento local
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A DLBC URBANO GAIA ¢ apresentada no ambito do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, na
vertente DLBC Urbano. A proposta de territorio de atuagdo é composta por 15 Empreendimentos de
Habitag&o Social e 22 aglomerados populacionais situados em seis freguesias de Vila Nova de Gaia:
Freguesia de Canelas, Unido das Freguesias de Pedroso e Seixezelo, Unido das Freguesias de Serzedo e
Perosinho, Uni&do das Freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso, Unido das Freguesias de Grijo e
Sermonde e Freguesia de Vilar de Andorinho. O territorio da candidatura abrange 20 615 habitantes na
totalidade. Nesta iniciativa estdo envolvidos 33 parceiros, num Modelo Organizacional de Parceria, que sera
definido a luz do que vier a ser contratualizado e das regras que vierem a ser definidas pelos sistemas de
gest&o e controlo da Autoridade de Gestéo, garantindo “a segregacéo de fungdes e mecanismos de
prevencgéao de conflitos de interesse e de reducéo do risco de fraude”. Com base nesta realidade foi definida a
Vvis&o - a area de atuacao sera, em 2023, uma comunidade em desenvolvimento capaz de articular parcerias
e maximizar recursos disponiveis para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar da sua populacgéo -
assente nos principios de comunidade, proximidade, enraizamento, dinamismo, inovacao, acao e abertura,
pretendendo-se dotar as comunidades envolvidas de respostas sociais, econémicas, ou outras de base
comunitaria, centradas nas problematicas que emergem do diagnéstico elaborado e dos eixos de intervengdo
desta candidatura. Desta forma, o DLBC URBANO GAIA desenvolve-se em torno de trés areas estratégicas -
promogé&o da empregabilidade dos grupos com perfis de empregabilidade dificil, apoio a criagdo de empresas
€ emprego e combate ao insucesso, absentismo e abandono escolar, apostando em objetivos especificos e
indicadores que vao de encontro e sdo coerentes com a Estratégia AMP 2020 e com o PO Norte. Salientam-
se dois objetivos estratégicos: OE1.Promover a incluséo social ativa fomentando a participagdo no mercado
de trabalho e OE2. Contrariar os processos de insucesso, absentismo e abandono escolar e 4 objetivos
especificos, todos eles tragados com o envolvimento e partilha dos parceiros, pelo que todos estao
comprometidos com os resultados que se tragam, uma vez que foram definidos na discuss&o do grupo. De
referir ainda que embora a sede da entidade-lider da parceria seja em Lisboa, a estrutura de apoio técnico
residira em Vila Nova de Gaia, portanto na regido NUTS Il Norte.

Investimentos, Acoes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotacao Fundo a
Mobilizar Acao do Contratualizar
Pacto
Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
09.06 - FSE 8iii b) Pessoas 34,00 57,00 Pessoas 40,00 50,00 1250 000,00€
Estratégias de Projetos de apoiadas apoiadas
desenvolvimento criagao do no ambito no ambito
local de base proprio da criacao da criacao
comunitaria; emprego ou de de
empresa por emprego, emprego,
desempregad incluindo incluindo
0s ou inativos autoempre autoempr
que go ego, que
pretendam permanec
voltar ao em 12
mercado de meses
trabalho apos o fim

do apoio
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

FEDER

FEDER

10i d) Outras = Planos
iniciativas integrados
concorrentes e
para os inovadore
objetivos da s de
politica combate
educativa de ao
ambito insucesso
regional escolar

8a b) Projetos Empresas
de criagao do que
proprio beneficiam
emprego ou  de apoio
empresa por
desempregad

os ou inativos

que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho

8a e) Projetos Empresas
de que
empreendedo beneficiam
rismo social, de apoio
bem como a

promocgao de

startups

sociais

1,00 1,00 Escolas
abrangida
s por
projetos
especifico
s de
combate
ao
insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
o o valor

esperado

25,00 Postos de
trabalho
criados

5,00

2,00 8,00 Postos de
trabalho

criados

1,00 1,00
7,00 35,00
2,00 11,00

1 000 000,00€

500 000,00€

150 000,00€
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09.10 - FEDER 8a g) Projetos Empresas 7,00 35,00 Postosde 10,00 49,00 700 000,00€
Investimentos no de que trabalho
contexto de investimento beneficiam criados
estratégias de para a de apoio
desenvolvimento expansao de
local de base pequenas e
comunitaria; microempres

as existentes

de base local

ou para a

criagéo de

novas

empresas e

pequenos

negocios,

designadame

nte na area

da

valorizagao e

exploragao

de recursos

endogenos,

do artesanato

e da

economia

verde,

incluindo o

desenvolvime

nto de

empresas em

viveiros de

empresas

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)
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Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Fundo

FSE

FEDER

FEDER

FSE

Eixo/Medida Indicador de Realizagao
do Programa
Acgédo do
Pacto
Medida Indicador Meta Meta
2018 2023
10i d) Outras
iniciativas
concorrentes
para os
objetivos da
politica
educativa de
ambito
regional.
- Numero 0,00 1,00
de
Estratégia
S

10i d Outras Planos 4,00 11,00
Iniciativas concorrent
concorrentes es para os
para os objetivos
objetivos da  da politica
politica educativa
educativa de de ambito
ambito regional
regional

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo
FSE
FEDER
Total

Valor
2 250 000,00€
1 350 000,00€
3600 000,00€

Pressupostos

Indicador de Resultado

Indicador Meta Meta

Alunos
abrangido
s

Efeito
Multiplica
dor do
Investime
nto
publico
no
investime
nto
Privado

2018 2023
600,0 1000,
0 00
0,80 1,40

Proposta de
Dotacgao Fundo a
Contratualizar

1 000 000,00€

0,00€

0,00€

1 000 000,00€
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Na sequéncia do diagnostico elaborado, conforme referido anteriormente, foram desenvolvidos grupos de
trabalho com as entidades parceiras, com o objetivo de identificar quais as necessidades e preocupacdes
atualmente emergentes, de acordo com as realidades de cada uma delas. Esta metodologia auxiliou no
desenho de objetivos, considerando essencialmente objetivos que pudessem ser alcangados no ambito da
candidatura. Assim, foram criados trés grupos de trabalho, em particular: a) Emprego, b) Educacéo e c)
Familia. Os grupos realizaram 6 reunides de trabalho programadas, bem como autonomamente levaram a
cabo reunides complementares, onde, com base na experiéncia de cada uma, foram sendo tracadas as
principais linhas de agdo. Comprometidos com a prossecugao e concretizagio dos objetivos programados,
além da eventual disponibilidade de financiamento pelos fundos disponiveis, prevé-se financiamento de
outras entidades publicas, privadas e outros (candidaturas complementares disponibilizadas por empresas
com responsabilidade social). Para a Pl 9.6 e o eixo/medida 8iii b) foram propostos 1 250 000€. Pressupondo
que cada pessoa apoiada na criagdo do proprio emprego necessite de 22 100€ defeniu-se como meta para
2018, 34 pessoas apoiadas no ambito da criagdo do proprio emprego, incluindo autoemprego e para 2023,
57. Para a Pl 9.10 e o eixo/medida 8a b) foram propostos 500 000€ de fundo a contratualizar. Pressupondo
que o custo de cada projeto de criagao de proprio emprego ou empresa seja de 20 000€ foram definidas
como metas 5 e 25 para 2018 e 2023, respetivamente. Na mesma medida, considerando que uma empresa
cria, em meédia, 1,4 postos de trabalho foram definidas como metas para 2018 e 2023 a criagéo de 7 postos
de trabalho e 35, respetivamente. Para a Pl 9.10 e o eixo/medida 8a e) foram propostos 150 000€ de fundo a
contratualizar. Pressupondo que o custo de cada projeto de empreendedorismo social seja de 20 000€ foram
definidas como metas para 2018 e 2023 o apoio a 2 e 8 empresas, respetivamente. Na mesma medida,
considerando que uma empresa cria, em média, 1,4 postos de trabalho foram definidas como metas para
2018 e 2023 a cria¢ao de 2 postos de trabalho e 11, respetivamente. Para a Pl 9.10 e o eixo/medida 8a g)
foram propostos 700 000€ de fundo a contratualizar. Pressupondo que o csto de cada projeto de
investimento seja de 20 000€ foram definidas como metas para 2018 e 2023 o apoio a 7 e 35 empresas,
respetivamente. Na mesma medida, considerando que uma empresa cria, em média, 1,4 postos de trabalho
foram definidas como metas para 2018 e 2023 a criagdo de 10 postos de trabalho e 49, respetivamente.

Realizagdo para Areas de Cooperagio (DLBC Rurais e Costeiros)

Sem preenchimento

Modelo de Governagao

Modelo de Governagao

Modelo de gestado e organizagédo que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao

O modelo de governagao que se apresenta é baseado na transparéncia de processos e na capacita¢éo para
o trabalho colaborativo, tendo a sua adequacao que ser definida de acordo com o que vier a ser
contratualizado e definido pelos sistemas de gestéo e controlo da Autoridade de Gestdo, nomeadamente no
que respeita a segregacao de fungdes e mecanismos de prevencéo de conflitos de interesses.

A necessidade de atuagao integrada, capitalizando os recursos e competéncias de cada organizagao,
procurando evitar a sobreposicao/lacuna de respostas para uma mesma populagdo ou territorio, € cada vez
mais reconhecida por todos os atores, pelo que o fortalecimento dos mecanismos e das condigdes reais que
permitam que esta intencao se efetive seria premente. Nesse sentido preconizar-se-ia uma abordagem
aberta a experimentagdo de modelos colaborativos inovadores que potenciasse a confianga interpessoal e
interorganizacional, bem como a sustentabilidade das organizagées envolvidas. Assim pretender-se-ia:
-coresponsabilizar todos os atores do territério/do GAL pela criagdo de uma dinamica de desenvolvimento
local (dai a parceria apresentada ser multissectorial, com representacdo de organizacées da sociedade civil,
empresas, entidades educativas e formadoras, camara e juntas de freguesia, pretendendo-se que cada um
se afirme dentro da sua misséo, assumindo os seus deveres numa ética de responsabilidade enquanto ator
integrante da EDL)

-processos de decisdo democraticos (uma organizagao, um voto) nos érgaos que compdem a parceria
-modelos de assembleias populares nas diversas freguesias intervencionadas para estimular a participacao
direta dos cidadaos na criagdo de respostas para as necessidades levantadas e avaliagio das iniciativas
implementadas ao abrigo do DLBC

-balancos anuais de implementacao da EDL e aprendizaaens/diretivas para o ano seauinte: deve ser feito em
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sede de assembleia geral de parceiros, mas também devem ser replicadas nas diferentes freguesias para
garantir uma prestacgéo de contas a toda a populagdo/ou publicadas num 6rgéo de comunicacéao local
Além dos principios supramencionados, o DLBC de V. N Gaia reger-se-ia pelos principios e disposigoes
gerais aplicaveis aos fundos europeus estruturais e de investimento que constam no Artigo 3° DL 137/2014
de 12 de setembro. Destacamos como sendo de especial relevancia, a observancia pelo principio de
segregacéo das fungdes de gestdo e da prevengao do conflito de interesses, sendo que no caso do DLBC de
V. N. Gaia, qualquer instituicdo representada em um ou mais érgaos sociais, seria excluida dos processos
decisionais que envolvessem a avaliagdo ou monitorizagéo de agdes promovidas pela sua instituigdo. Por
outro lado, a existir qualquer possibilidade de sobreposicdo de financiamento entre o DLBC e outras politicas
publicas prevaleceria o principio de que qualquer operagdo ndo pode ser candiadata a mais do que um
instumento de financiamento diferente.

Este Modelo seria constituido por:

A Assembleia Geral (AG) - composta por 33 parceiros do Grupo de Acgéo Local. Seriam fungbes da AG
representar a comunidade de parceiros; deliberar sobre a admisséo de novos parceiros; aprovar o
regulamento e a EDL. A AG seria também um 6rgao de recurso das decisdes do CA; responsavel pela
fiscalizac&o dos atos do 6rgdo de gestao e do relatério de execugéo. Reuniria sempre que fosse solicitado
pelo 6rgdo de gestdo ou qualquer parceiro do GAL. E obrigatoriamente duas vezes por ano,
preferencialmente de seis em seis meses.

A AG seia ainda composta pela mesa da AG, responsavel pela gestédo dos trabalhos das reunides de AG. A
Mesa da AG seria composta pelas seguintes instituigoes:

- Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Gaia,

- Escola Profissional do Infante e Centro de Dia,

- Centro de Dia e Jardim de Infancia Salvador Caetano e Ana Caetano.

O Conselho de Administragdo (CA) seria composto por 5 Instituicdes do GAL, obedecendo ao principio de
representatividade exigido para a composicdo dos DLBC, 49% entidades Publicas e 51% Privadas. Fariam
parte da composi¢cao do CA do DLBC de V.N.Gaia:

?Cruz Vermelha Portuguesa

?Camara Municipal de Gaia

?Caixa de Credito Agricola da Costa Verde

?Gailrb, E.M.

?A Vilanovense - Associagao Mutualista.

A Estrutura de Apoio Técnico (EAT) emanaria da EG e seria composta por:

- 1 Gestor da DLBC afeto a 100% em quem seria delegada a responsabilidade de gestao pelo lider da
parceria, respondendo perante a Autoridade de Gestao

- 1 Gestor financeiro afeto a 100%

- 1 Administrativo afeto a 100%

- 1 Responsavel por avaliagéo e tratamento de dados afeto a 50%.

O Conselho Consultivo e Cientifico (CCC) seria composto pelas seguintes instituigbes:

- ISPGaya

- APDES

-1SQ

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagdo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

A proposta de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo para monitorizagcao da EDL assentaria num
modelo 360° e na Metodologia de Planeamento de Projetos por Objetivos (MPPO), que privilegiasse o
envolvimento de todos os stakeholders do GAL por forma a serem garantidos os principios de Transparéncia,
Equidade, Coeréncia, Sustentabilidade e Eficiéncia na gestéo de recursos e eficacia face aos objetivos.

O mecanismo de acompanhamento e avaliagdo compreenderia as dimensdes: (ver diagrama em anexo)

- Acompanhamento e Monitorizagao

- Avaliacao de Resultados e Impacto

Ambas essenciais e com propositos diferenciados e por isso trabalhadas de modo diferenciado nesta
proposta.

Momentos de Avaliacao

Em termos de momentos/fases de Avaliagdo, seriam definidos 3 momentos de avaliagdo-base:

- Ex-ante, realizada antes do projeto/ operacao e que permitiria validar os pressupostos, estimar o
impacto/beneficios (expectativas).
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- On-going, garantindo a monitorizagdo por exceléncia e respetivo reajustamento, se necessario
estabelecendo correcdes e medidas corretivas. O acompanhamento e monitorizagéo relacionariam
diretamente a gestdo com a execugéo do projeto, num exame continuo ou periddico, permitindo controlar o
cumprimento dos prazos, das agdes programadas, a provisio de recursos, etc.

- Ex-post, realizada uma vez terminado o projeto, visando aferir satisfacdo “a quente”, os resultados obtidos e
o impacto. A avaliagdo de impacto teria por principal objetivo inferir causalidade entre o projeto ou programa
e os resultados obtidos.

Acompanhamento e Monitorizagéo (ver em anexo o quadro de bordo do projeto)

Partindo dos objetivos estratégicos e especificos, seria desenhado um quadro de bordo orientado por
objetivos.

Preconizaria um modelo de acompanhamento partindo dos Objetivos estratégicos e desdobrando-os até as
agoes/operagbes que os corporizam, identificando para cada a meta, o grau de execugéo, os desvios e as
acoes corretivas a que haja lugar, quando aplicavel.

Avaliacdo dos Resultados e Impacto

Seriam identificados critérios e respetivos indicadores de impacto diferenciados por agente, tendo em conta o
seu papel/agéo no projeto (Beneficiario, agente/operador/ promotor, etc.)

Os critérios seriam identificados para os diferentes niveis e momentos de avaliagdo:

- Nivel de cumprimento/execugdo

- Nivel de expectativas/satisfagdo

- Nivel de resultado

- Nivel de impacto

Os indicadores devem ser:

Fiaveis: diferentes avaliadores devem obter os mesmos resultados ao medir um mesmo projeto com os
indicadores propostos.

Vaélidos: devem permitir medir realmente o que se deseja medir.

Claros e precisos, de facil comunicagdo/compreenséo.

Medir mudangas especificas atribuiveis ao projeto.

Apresentar-se de forma independente para cada objetivo e fase do projeto.

De facil acesso/obtengao.

Metas

As metas s&o estimativas a respeito do impacto e definem-se em termos de quantidade, qualidade e tempo.
As metas sdo, precisas e realistas.

As metas s&o fixadas em relagéo as necessidades insatisfeitas/fraquezas e ameacas estabelecidas no
diagnoéstico.

Assim, teriamos um modelo de avaliagéo de resultados e impacto que preconizasse, para além dos
cumprimentos dos objetivos especificos, e a titulo de exemplo:

Promotores:

- Cumprimento

- Sustentabilidade

Parceiros:

- Envolvimento

- Participacao ativa

- Incremento da Rede

Destinatarios (publico-alvo):

- Abrangéncia

- Acesso a informacgao

- Expectativas

- Satisfagao

- Impactos diretos

Beneficiarios (operadores):

- Capacidade de execucao

- Resultados obtidos

Comunidade:

- Visibilidade do projeto

- Transferibilidade das praticas

- Impactos indiretos
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A titulo de exemplo, apresenta-se, em anexo, uma proposta de matriz de critérios por Agente.

Instrumentos de recolha de dados

Os instrumentos selecionados teriam igualmente uma abordagem diferenciada face aos destinatarios,
apostando por principio na melhor relacao de meios disponiveis/fontes e acessibilidade das mesmas.
Assim, preconizamos o recurso a técnicas de Pesquisa e Anédlise Documental e a técnicas de Inquérito por
Questionario, porque permitiriam abranger uma amostra significativa economizando tempo e recursos,
atingindo um maior nimero de inquiridos simultaneamente e permitindo ainda uma maior uniformizagéo de
tratamento de informacgéao.

- Pesquisa e Analise Documental: localizag&o e selegao das fontes documentais; leitura do material
selecionado; ordenagao e anadlise dos dados e conclusoes.

- Inquérito por questionario: desenvolvimento e validacao dos instrumentos de recolha de dados, recolha de
dados, andlise e interpretacdo e compilagéo dos resultados em relatorio.

A recolha de informacao preveria a utilizagdo de meios diferenciados, apostando sempre que possivel na
utilizacao de meios digitais/web. Promover-se-ia o uso dos recursos mais adequados face aos diferentes
destinatarios da recolha de dados e a garantia de retorno de respostas expressiva.

Amostragem

Para a realizagdo de um modelo fiavel de avaliagdo do impacto seria necessariamente definida uma amostra
expressiva em termos quantitativos e qualitativos face a cada Agéo, tendo em conta a sua tipologia, as
caracteristicas dos beneficiarios, a alocagéo de recursos e a abrangéncia.

Avaliadores

A equipa de avaliagdo seria constituida no seio do Conselho Consultivo e Cientifico, garantindo a
transparéncia do processo alocando elementos técnicos ndo envolvidos nas acdes a avaliar. Seriam
identificadas acdes de avaliagdo a executar por equipas externas, nomeadamente ao nivel dos Resultados e
Impacto.

Documentos
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Tipo Nome Data Utilizador
Outros educacao_global.shx 14/12/2015 13:41 500745749
Outros Georreferenciacao_Legenda.pdf 14/09/2015 18:13 500745749
Outros Serzedo_Perosinho_v2.pdf 14/12/2015 16:46 500745749
Outros DLBC.dbf 14/12/2015 13:40 500745749
Outros 5.Mapa A_V_Andorinho.pdf 14/09/2015 18:11 500745749
Outros Mafamude_VilardoParaiso_v2.pdf 14/12/2015 16:45 500745749
Outros D_LBCUrbana_CrquermeIha_shapeﬂ]e 10/12/2015 17:06 500745749

.Zip
Protocolo de parceria 1.Protocolo de Parceria.pdf 14/09/2015 18:02 500745749
Orgao de Gestdo e da OGET.pdf 14/09/2015 18:04 500745749
Estrutura Técnica Local
Outros 6.Mapa B_Canelas.pdf 14/09/2015 18:11 500745749
Outros 9.Mapa E_Mafamude V_Paraiso.pdf 14/09/2015 18:12 500745749
Outros 2.AGP10julho.pdf 14/09/2015 18:10 500745749
Outros educacao_global.shp 14/12/2015 13:41 500745749
Outros 15.Quadro de Bordo Projeto.pdf 14/09/2015 18:14 500745749
Outros educacao_global.dbf 14/12/2015 13:40 500745749
Outros Documento_Candidatura.pdf 15/09/2015 11:21 500745749
Outros 7.Mapa C_Pedroso_Seixezelo.pdf 14/09/2015 18:11 500745749
Outros 12.Tipologias e Indicadores.pdf 14/09/2015 18:13 500745749
Outros Canelas_v2.pdf 14/12/2015 16:44 500745749
Outros 13.Mod_Acom_Monitorizacao.pdf 14/09/2015 18:13 500745749
Outros 14.Exemplo de Matriz de Avaliacdo.pdf 14/09/2015 18:13 500745749
Outros 3.AG24Julho.pdf 14/09/2015 18:10 500745749
Outros 8. Mapa D_Serzedo_Perosinho.pdf 14/09/2015 18:12 500745749
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 15/09/2015 14:58

2°Fase DLBC-99-2015-02-052.pdf
Outros 10.Mapa F_Grijo_Sermonde.pdf 14/09/2015 18:12 500745749
Outros DLBC.shp 14/12/2015 13:40 500745749
Outros 4.Doc envol parceiros.pdf 14/09/2015 18:11 500745749
Outros Candidatura 22 fase - 22 revisao.pdf 14/09/2015 18:27 500745749
Outros educacao_global.idx 14/12/2015 14:27 500745749
Outros Vilar_Andorinho_v2.pdf 14/12/2015 16:46 500745749
Outros Mapa_Enquadramento DLBC v2.pdf  14/12/2015 16:45 500745749
Outros Grijo_Sermonde_v2.pdf 14/12/2015 16:44 500745749
Outros Pedroso_Seixezelo v2.pdf 14/12/2015 16:45 500745749

Outros DLBC.shx 14/12/2015 13:40 500745749
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CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

CARLA SOFIA NUNES MARTINS DE
OLIVEIRA

15-12-2015

NIF

NIF

500745749

215684982




Anexo 2







Territorio de Intervengao — GAL Urbano Gaia

Freguesia Bairro N.° Residentes Habitagées
Urbanizagéo de Vila D’Este 7 833
Empreendimento Monte Grande 1461
Vilah UX ARDORINHE Empreendimento Vila D’'Este - Lote 73 336
Empreendimento Balteiro 1l e llI 240
Empreendimento Rosa Mota 93
CANELAS
Empreendimento Padre Américo 285
Casas de Borneiros 60
Empreendimento Prof. Mota Pinto 108
Empreendimento Tabosa 132
PEDROSO E SEIXEZELO
Santa Marinha 1000
Senhora do Monte 1500
Empreendimento Perosinho 312
Empreendimento D. Antonio F. Gomes 288
Empreendimento Eusébio S. Ferreira 378
Lugar de Fontes 286
Lugar do Corvadelo 387
Lugar do Pinheiro 630
SERZEDO E PEROSINHO | | gar de Figueira Cha 430
Lugar Figueira de Mato 524
Lugar da Boavista 279
Lugar de Brandariz 215
Lugar de Muar 319
Lugar de Guimaraes 47
Lugar de Sergueiros 242







Freguesia Bairro N.° Residentes Habitagoes

Empreendimento Ruy de Carvalho 210
Laborim de Cima 1500
Pedras 200

MAFAMUDE E VILAR

DO PARAISO Miraporto 150
Cadavéao 300
Empreendimento Alto das Torres 141
Empreendimento Presa Nova 144
Empreendimento Cancela 90
Empreendimento Francisco P. Balsemao 177
Casas Queimadas 39

GRIJO E SERMONDE Presa Nova 35
Monte 36
Sr. Padrao 54
Cotesi 112
Entre Rios 42
TOTAL (residente habitagoes) 20 615
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